RESOLUCION “C.D.” N° 206/06

PARANA, 02 AGO 2006

VISTO el Expediente N° C-169/06, mediante el cual el Cr. Gregorio Coronel
Troncoso, Director de la Carrera de Posgrado de Especializaciéon en Costos y Gestion
Empresarial, eleva el programa analitico correspondiente al Modulo “Gestion de Empresas
Tamberas”, correspondiente a la segunda parte del Plan de Estudios de la referida Carrera de
Posgrado; y

CONSIDERANDO:

Que, por notas de fecha 24/05/06, 26/05/06 y 08/06/06, los miembros del
Comité Académico de la mencionada Carrera, avalan el programa propuesto; siendo elevado a
consideracion por el Sr. Secretario de Posgrado, Cr. Andrés Sabella, conforme consta a fs. 8.

Que la Comision de Extension Universitaria e Investigacion, en Despacho de
fecha 31/07/06, sugiere aprobar el programa propuesto.

Que en reunion plenaria de este Cuerpo se decide, por unanimidad de los
miembros presentes, aprobar el referido Despacho.

Que es facultad de este Organo resolver sobre el particular.

Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa analitico correspondiente al Modulo “Gestion de
Empresas Tamberas”, correspondiente a la Carrera de Posgrado de Especializacion en Costos
y Gestion Empresarial, que forma parte integrante de esta Resoluciéon como Anexo Unico.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, elévese copia autenticada al Rectorado de la

Universidad a sus efectos, notifiquese a quienes corresponda y cumplido archivese.

Fdo.: Cr. Eduardo R. Muani — Decano / Cr. Miguel A. Pacher - a/c Consejo Directivo
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ANEXO UNICO

CARRERA DE POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

PROGRAMA ANALITICO
GESTION DE EMPRESAS TAMBERAS
(10 HORAS)

1. INTRODUCCION
1.1. Estrategias competitivas.
1.2. Estrategia de liderazgo en costos.
1.3. Estrategia de liderazgo en procesos.
1.4. Estrategia de diferenciacion.

1.5. Ubicacién del agro-negocio Tambo.

2. CARACTERISTICAS DEL AGRO-NEGOCIO TAMBO
2.1. Factores que definen los sistemas bioldgicos.
2.2. Flexibilidad de los sistemas bioldgicos.

2.3. Anadlisis de riesgos: de produccion, de mercado, financiero, otros.

3. CONTEXTO ACTUAL DEL NEGOCIO TAMBO
3.1. Situacion actual del mercado.

3.2. Caracteristicas de la produccion argentina.

4. CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS
4.1. Produccion y utilizacion de forrajes.
4.2. Eficiencia de conversion.
4.3. Eficiencia reproductiva y reposicion del rodeo.
4.4. Ordefio: Personal, rutina, instalaciones, calidad de leche.
4.5. Capacidad ociosa del tambo.
4.6. Costos ambientales.

4.7. Calidad: Higiene, sanidad, enfriado, inhibidores, produccion orgénica.

5. INSUMOS DE USO COMUN EN EL TAMBO

5.1. Descripcion de los insumos tipicos.
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5.2. Diferencias entre tecnologias de insumos, de procesos y de gerenciamiento.

. INDICADORES DE EFICIENCIA FISICA' Y ECONOMICA

6.1. Porcentaje de vacas en ordefio.

6.2. Porcentaje de reposicion de vaquillonas.

6.3. Porcentaje de rechazos.

6.4. Intervalo entre partos.

6.5. Kilos de leche por afio.

6.6. Kilos de leche por vaca, por hectarea y por afo.

6.7. Kilos de grasa butirosa y proteinas por vaca, por hectarea y por afio.

6.8. Gramos de suplementacion por litro de leche producido, por vaca y por hectarea.

. CLASIFICACION DE LOS COSTOS DEL TAMBO

7.1.  Costos de alimentacion.

7.2.  Costos de implantacion y mantenimiento de pasturas, verdeos y reservas.
7.3.  Costos de materia seca producida.

7.4. Costos de materia seca digestible.

7.5. Incidencia de los costos de alimentacion en el total de costos.

7.6. Otros costos directos: mano de obra y rutina.

7.7. Costos de reposicion.

7.8.  Costos de estructura.

7.9. Clasificacion de los costos en variables y fijos.

7.10. Punto de equilibrio.

7.11. Punto de cierre.

. GESTION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

8.1. Larelatividad de los costos.

8.2. Variabilidad en las relaciones “costo/volumen” de los sistemas biologicos.
8.3. Efecto del manejo sobre los costos.

8.4. Tecnologias agrondmicas de “costo cero”.

8.5. Costos de oportunidad.
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