RESOLUCION “C.D”N° 250/13

PARANA,K 22 &GO 2013

VISTO el EXP_FCECO-UER N° 367/13, mediante el cual la Secretaria de
Posgrados, Cra. Ivana Finucci Curi, eleva propuesta académica referida al “Programa de
Formacion de Posgrado “Gestion de Organizaciones de la economia social” y propone la
designacion de la Dra. Elena Albornoz y del Cr. Saul Deris como docente coordinadora y
asistente administrativo del mismo, respectivamente; y

CONSIDERANDO:

Que las organizaciones e iniciativas de la economia social, basadas en la
cooperacion y la reciprocidad, se han multiplicado en las ultimas décadas, lo cual sefiala la
necesidad de cambios en el modelo de desarrollo, en los vinculos sociales y en la politica,
entre otras.

Que en los ultimos afios, nuestra Facultad se ha acercado fuertemente a estas
temaéticas a partir de diversas propuestas, entre ellas el Programa Nacional de Formacién en
Etica para el Desarrollo "Premio Amartya Sen" asi como diversos proyectos de extension
que apuntan a capacitar a emprendedores locales en tematicas que hacen a la gestion de sus
iniciativas.

Que el principal impacto esperado de la presente propuesta, integrada por
cuatro (4) cursos de Posgrado correlativos, reside en calificar a los profesionales en la
gestion y asesoramiento de empresas, emprendimientos y entidades de la economia social.

Que las Comisiones de Asuntos Docentes y Personal Administrativo y de
Servicios, en Despachos de fechas 13/08/13 y 15/08/13, respectivamente, expresan: “Se
aconseja su aprobacién”

Que en reunion plenaria, se decide, por unanimidad de los miembros
presentes, aprobar los referidos Despachos.

Que es facultad de este Cuerpo resolver al respecto.

Por ello:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el Programa de Formacion de Posgrado “GESTION DE
ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL”, que forma parte de la presente como

Anexo Unico.
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ARTICULO 2°.- Designar a la Dra. Elena Beatriz ALBORNOZ (D.N.I. N° 14.215.956) como
Docente Coordinadora del Programa de Formacion de Posgrado “GESTION DE
ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL”, a implementarse en esta Unidad
Académica.

ARTICULO 3°.- Designar al Cr. Satl DERIS (D.N.l. N° 30.597.369) en caracter de asistente
administrativo del Programa aprobado en el articulo 1° de la presente.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, notifiquese a quienes corresponda y cumplido

archivese.

Fdo.: Cr. Andrés Ernesto Sabella - Decano / Cr. Miguel Angel Pacher - Secretario del Consejo Directivo
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ANEXO UNICO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RiOS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PROGRAMA DE FORMACION
“GESTION DE ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

FUNDAMENTOS DEL PROGRAMA

Este programa tiene como objetivo brindar a tos cursantes una formacion de excelencia en
torno a la problematica que se relaciona con el abordaje de las empresas de la economia
social, entre otras cooperativas, mutuales, asociaciones civiles, fundaciones, organizaciones
no lucrativas; respecto de las cuales urge un estudio mas profundo del que se le asigna desde
el grado.
La realidad social nos invita a que los profesionales nos preocupemos en formaros para
poder dar el asesoramiento adecuado a estas organizaciones, no solo desde lo econémico y
administrativo, sino también desde lo juridico. Esta necesidad se justifica en que un
porcentaje importante de empresas de nuestra region han adoptado las formas cooperativa y
mutual, asi también un gran porcentaje de actividades destinadas al bien comin se realizan a
través de asociaciones civiles o de fundaciones; y los profesionales carecen, muchas veces,
de las herramientas necesarias para poder realizar un asesoramiento completo e integral
como lo requieren dichas instituciones.
Frente a los efectos devastadores de una mundializacién depredadora en términos sociales,
humanos y ecoldgicos, se esta imponiendo una nueva economia que lleva consigo nuevas
relaciones sociales y una relacién privilegiada con el planeta. Algunos autores hablan de una
necesaria transicion desde un modelo Unico globalizado basado en el crecimiento econdémico
y fundado en un endeudamiento cada vez mas elevado, asi como en el saqueo de los recursos
naturales, hacia una federacién descentralizada de economias sociales y ecoldgicas.
A continuacién se hace mencion a hechos que dan muestras de la incidencia cada vez mas
notable de estas entidades, y los avances que ratifican la importancia de una formacién
adecuada por parte de los profesionales que dirijan o estén vinculados a estas
organizaciones:
* América Latina, abierta al intercambio fraterno, mas que en la busqueda de
definiciones y modelos para adoptar, esta en un proceso de creacion de una pluralidad
de formas de economia alternativa, y que al hacerlo tiene un piso firme y fértil basado

en su propia historia. En este campo, en los paises latinoamericanos resuena cada vez
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mas fuerte la actividad de organizaciones con un perfil radicalmente diferente al de la
economia capitalista. Se trata de la construccion de otra economia, apuntando al
desarrollo integral de la comunidad, y al fortalecimiento del capital social.

» Ha sido tal la movilizacion de este nuevo sector, que en el afio 2012 Naciones Unidas
dedico un afio entero al estudio de estas formas de la economia, estableciendo como
objetivos primordiales: aumentar la conciencia publica sobre las cooperativas y sus
contribuciones para el desarrollo socioecondmico y el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, promover la formacion y el crecimiento de las cooperativas, y
motivar a los gobiernos a establecer politicas, leyes y reglamentos que lleven a la
formacion, crecimiento y estabilidad de las cooperativas.

« Es pertinente mencionar los profundos cambios socioeconémicos operados en nuestro
pais en las ultimas dos décadas, los cuales se profundizaron luego de la crisis sufrida
en el afio 2001, que culmind en un deterioro econémico y social de la poblacién, el
cual hoy dia sigue afectando a vastos sectores del pais. Pese a ello, y dado que en las
peores crisis resurgen las nuevas oportunidades, Argentina ha dado un vuelco
espectacular en el modelo socioecondmico que venia sosteniendo. Ese vuelco comenz6
a operar de manera decisiva a partir del afio 2003, cuando el Estado, en todas sus
formas, tomd un papel trascendente en el redisefio y en la implantacion del nuevo
modelo econémico. A partir de entonces, la articulacion Estado - Sociedad Civil se
convirtié en un eje estratégico para el desarrollo no sélo econémico, sino también
social y medioambiental, el cual se ha fortalecido afio tras afio con la participacion de
las organizaciones cada vez mas activas de la comunidad. Desde entonces, el Estado ha
manifestado que el fomento del Cooperativismo y la Economia Solidaria constituyen
una Politica de Estado, que debemos consolidar entre todos los argentinos.

En este contexto la Facultad de Ciencias Econdémicas es un ambito adecuado para la
formacion de profesionales en esta tematica. Somos conscientes que no se ha profundizado
en el estudio de este tipo de organizaciones, agudizando el estudio en las sociedades con
fines de lucro, sin embargo estas formas juridicas necesitan de profesionales capacitados y
comprometidos con su matriz de nacimiento, las que incluso han encontrado un marco
adecuado con los nuevos lineamientos que se vienen dando desde los estamentos estatales, lo
cual justifica la elaboracidn de una propuesta de Programa de Posgrado integrado por Cursos
de Posgrado con la modalidad de taller tedrico-practico en la cual los destinatarios puedan

introducirse en las cuestiones contables, administrativas, de gestion, juridicas, sociologicas,
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que presentan el estudio de las mismas.

IMPACTO ESPERADO

A través de las tematicas que se desarrollaran en los cuatro Cursos de Posgrado previstos en
el Programa de Formacion de Posgrado, se espera calificar a los profesionales en la gestion y
asesoramiento de empresas, emprendimientos y entidades de la economia social.
Ademas se espera que el cursante pueda interpretar la importancia de que las organizaciones
asuman un rol activo en el marco de responsabilidad social, con el actuar comprometido de
cada uno de sus miembros, dado que las entidades mencionadas responden a una ldgica
empresarial distinta a las del capitalismo tradicional, tanto sea por una dimension externa,
esto es las relaciones entre las entidades de la econdémica social y la sociedad, como su
dimensidn interna que comprende un contexto organizativo mas participativo.
Para lograr este impacto de manera satisfactoria se ha avanzado en tratativas con
profesionales de reconocida trayectoria en la tematica que el Programa plantea, docentes a
los que oportunamente se designara:

 Dr. Mario Schujman

» Dr. Dante Cracogna

» Dr. Armando Alfredo Maiorano

 Dr. Alfredo Althaus

« Dr. Enrique Pita

 Dr. Jorge Petric

» Lic. Kelly Pereyra

« Licenciado en Sociologia Paulo Alburquenque

 Dra. Maria Eugenia Basualdo

 Lic. en Economia Julio Tealdo

* Lic. en Economia Julio Gambina

 Dra. en Economia Edith Guiguet

+ Cra. Veronica Montes

« Lic. en Cooperativismo Roberto Bereciartua

« Dra. Elena Albornoz
En funcion de otorgar flexibilidad a la ejecucion del mismo, podran incluirse otros que no
estan listados, siempre manteniendo el nivel académico requerido para Cursos de Posgrado.
Ademas, en el marco del Programa, se prevé la posibilidad de realizar conferencias por parte
de referentes en la tematica y la conformacion de paneles de experiencias a los fines de

enriquecer el dictado con la exposicidn por parte de quienes son efectivos actores de la
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economia social.
El Programa de Formacion de Posgrado que se presenta esta integrado por cuatro Cursos de
Posgrado consecutivos y correlativos, y se prevé su desarrollo a lo largo del afio 2014 y
2015.
Las tematicas que se prevé abordar son:

1- "ECONOMIA SOCIAL Y DESARROLLO."

2- "COOPERATIVISMO Y MUTUALISMO"

3- "LAS ASOCIACIONES CIVILES, EL ESTADO Y LA COMUNIDAD"

4- "HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE LAS ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO"

PERFIL DE LOS DESTINATARIOS
Profesionales de las Ciencias Econdmicas (Contadores Puablicos, Licenciados en

Administracion, Licenciados en Economia), Abogados, Ingenieros; otros profesionales
interesados en la formacion en el &rea del gerenciamiento y la administracion de las
organizaciones de la economia social, que desarrollen su profesion en el marco de las

mismas o que se vinculen directa o indirectamente con éstas.

CONDICIONES DE CURSADO
Los cuatro Cursos de Posgrado que conforman el Programa son consecutivos y correlativos.

Para obtener el certificado de aprobacion se requiere contar, en cada curso, desde el punto de
vista académico, con:

a) Asistencia minima del 75%, y

b) La aprobacion del correspondiente examen.

No obstante lo expuesto y, en caso de que el participante no hubiese aprobado o rendido el
examen Yy siempre que acreditare el cumplimiento del inciso a) precedente, se permitira el
acceso al curso del siguiente nivel siempre en caracter de asistente, teniendo sélo derecho al
otorgamiento del certificado de asistencia.

En situaciones mixtas y habiendo realizado la totalidad del Programa, es decir, ante quien
acredite algin/os curso/s proba do/s y otros no, se diferenciara en el certificado que se

otorgue dicha situacion.

RECURSOS HUMANOS

Los Recursos Humanos que requiere el Plan de Formacién de Posgrado son:

» Coordinador del Programa

Tendra a su cargo la coordinacion de actividades con los docentes de manera de asegurar

el dictado del curso de posgrado. Asimismo debera realizar todas las diligencias
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necesarias para coordinar el equipo de RRHH afectados al Programa. Tendra a su cargo la
coordinacion de actividades administrativas vinculadas al devenir del Programa. Debera
estar presente durante el dictado M Programa.

Coordinadora: Dra. Elena Albornoz

Asistente Administrativo: Cr. Sadl Deris. Tendra a su cargo el desarrollo de las tareas

administrativas y de logistica necesarias a los fines de asegurar el normal

desenvolvimiento del Programa, debiendo estar presente durante el dictado de las clases.

» Equipo Docente del Curso: al respecto se ha avanzado en tratativas en orden a

comprometer la participacion de docentes mencionados en el apartado Impacto esperado,

quienes seran designados oportunamente.

» Un empleado administrativo en el horario de los encuentros presenciales.

Este Programa prevé que el lanzamiento del mismo se realice con una actividad abierta a
toda la comunidad académica en el Salén de Actos con la presencia de las autoridades de la

Facultad de Ciencias Econdmicas.

RECURSOS MATERIALES

Se prevé la necesidad de poder contar con:

* Aula con capacidad para 40 personas, disponible en las fechas indicadas, con pizarron,
notebook y cafdn.

« "Coffee Break" para realizar un corte a mitad de cada encuentro.

FINANCIAMIENTO

Se preve el autofinanciamiento del Programa, a través de la percepcion de un arancel a los
cursantes.

A continuacion se procede a la presentacion en detalle de cada uno, en lo atinente a:
Fundamentacion de cada Curso de Posgrado, Plan de Estudios, Metodologia, Recursos
Humanos y Materiales, y Financiamiento.

Presentacion de cada uno de los cursos de posgrado previstos

1- CURSO DE POSGRADO: "ECONOMIA SOCIAL Y DESARROLLO"

|. FUNDAMENTOS

Desarrollarnos es ampliar y efectivizar nuestras capacidades como sociedad para construir e
institucionalizar una economia donde quepan todos, una economia solidaria que dé respuesta
material a las necesidades legitimadas de todos ss ciudadanos miembros. Esto nos diferencia

de la busqueda del bienestar, concepto propio de la modernidad occidental y de la economia
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capitalista, que termind definiendo la riqueza como la masa de mercancias que se generan y

distribuyen, y el bienestar individual como la cuota de esa riqueza que se podia obtener.

Por el contrario, la Economia, sea que la propongamos discursivamente o a través de
nuestras practicas, debe ser social, porque no sélo debe producir y distribuir bienes y
servicios materiales sino también generar y posibilitar otras relaciones sociales, otras
relaciones con la naturaleza, otros modos de reproduccion, otras opciones de vida en
sociedad diversas del paradigma del capitalismo posesivo individualista. Como
consecuencia, tampoco tenemos como indicador de desarrollo el crecimiento econémico
medido por el PBI anual, ni presuponemos que cuanto mas se produzca es mejor
(maximizacion) sin reparar en como se distribuye. Porque el famoso derrame por arte del
mercado ha mostrado ser, antes bien, un proceso de concentracion en pocas manos de la

riqueza, como medio para la explotacion o simplemente la exclusién de los trabajadores.

La transicion hacia otra economia, mediante las practicas que llamamos "economia social y
solidaria”, no puede limitarse a procurar la integracion de los excluidos. Sino que nuestros
criterios incluyen valorar actividades que generan condiciones favorables para la asociacion
libre de individuos, unidades domésticas, comunidades, en la reconstruccion de un
metabolismo socio-natural basado en relaciones de reciprocidad entre los seres humanos y

con la naturaleza.

Il. PLAN DE ESTUDIOS.

I.  Objetivos

Se espera que los cursantes:

Logren identificar claramente la economia social y solidaria de la economia tradicional
capitalista, asimilen los conceptos propios de la economia social y solidaria, la concepcion
de este tipo de organizaciones, la importancia del trabajo en red y el fortalecimiento del
capital social, como asi también el rol de los profesionales en la trama organizacional.
Puedan conocer sobre el ambiente social, los valores y principios de estas organizaciones,

identificando el rol activo de cada agente en la estructura organizativa.

Il.  Contenidos minimos.

Se preveé el abordaje de los siguientes contenidos minimos:
« Concepto de Economia.
* Introduccion a la Economia, principales escuelas del pensamiento econdmico.

Epistemologia y abordaje filosofico. Las premisas del nuevo paradigma gerencial.
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» Modelo de desarrollo, redefinicion.

» La Economia Social: situacion actual y perspectivas.

 Lahistoria de la Economia Social y Solidaria.

« Distintas doctrinas de la Economia Social y solidaria. Resiliencia / Desarrollo Local.
+ Software libre y Economia Social.

« Comercio justo y consumo responsable.

» Microcréditos.

 Efectores sociales.

1. Carga Horaria
31.5 hs. reloj presenciales, distribuidas en 7 encuentros de 4.5 horas cada uno, de acuerdo al

cronograma tentativo que se presenta en el item siguiente.

Total carga horaria: 31,5 hs.

IV. Fechas tentativas de los encuentros:

Se prevé tentativamente el dictado del Curso en general los viernes en el horario de 16 a

20:30 hs., segun cronograma tentativo siguiente, con periodicidad de encuentros quincenal:

Encuentros presenciales Dia Del Mes de (de Afio 2014)
1° 14 Marzo
2° 28 Marzo
3° 11 Abril
40 25 Abril
50 9 Mayo
6° 23 Mayo
7° 6 Junio

Entrega de la Evaluacion por parte del alumno: viernes 13 de junio de 2014.

Lugar: Facultad de Ciencias Econdmicas. Urquiza 552 - Parana - Entre Rios

I1l. METODOLOGIA:
1. Dictado

El dictado del curso se estructura en 7 encuentros intensivos, previstos para los dias viernes,
segun el calendario tentativo de fechas ya esbozado anteriormente. Los encuentros tendran
una duracion de 4,5 hs. reloj cada uno (de 16 a 20:30 hs.), y se realizaran durante los meses
de marzo a junio de 2014.

Se prevé que el alumno entregue la evaluacion una semana después de finalizado el dictado
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de los contenidos que componen el temario propio de cada Curso.

2. Modalidad

Se privilegiara en todo momento la participacion activa de los cursantes. En cada encuentro
sobre la base del temario de contenidos minimos, se iran organizando los ejes teméticos. Los
participantes podran plantear sus inquietudes, dudas y dificultades particulares, brindandose
apoyo especifico segun sus demandas y realizando una préactica intensiva de transferencia de

los contenidos tedricos.

3. Evaluacion

La evaluacion del Curso se desarrollara a través de un examen digital (de instancia no
presencial), remitiendo la resolucion via correo electronico a la Coordinacién del Programa.
La Coordinadora sera la encargada de la correccion de la evaluacion. Este examen sera de
caracter individual o grupal de acuerdo a lo que estipule la Coordinacion.

Fechas en relacion a la instancia no presencial de evaluacion digital.

+ La consigna sera provista por la Coordinadora durante el desarrollo del Curso, en formato
papel o digitalmente.

» Los cursantes deberan remitirla hasta el viernes 13 de Junio de 2014, via correo
electronico, segun se explicé anteriormente.

» La entrega de resultados de la evaluacion por parte de la Coordinadora debera realizarse
hasta el viernes 27 de Junio de 2014, remitiendo el listado a la Secretaria de Posgrado, la

que se encargara de circularizar los resultados via correo electronico entre los cursantes.

4. Asistencia
Como requisito adicional para la aprobacion del Curso de Posgrado se requiere contar con un

75 % (setenta y cinco por ciento) de asistencia a las clases presenciales.

5. Bibliografia

Respecto al soporte bibliografico, y no obstante se defina una bibliografia basica, se podran
incorporar materiales especificos de acuerdo a lo que demanden los avances de los
asistentes. Oportunamente el/los docente/s a designar, haran la seleccion de la misma en base

al tratamiento o abordaje que hagan de los temas en cada caso.

2- CURSO DE POSGRADO: "COOPERATIVISMO Y MUTUALISMO"

|. FUNDAMENTOS

En la historia del movimiento cooperativo, se pueden rastrear los rasgos politicos de su

10
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accionar a lo largo de mas de medio siglo. La conjuncion de la lucha permanente por las
reivindicaciones especificas de lo cooperativo con la critica social, econdmica, politica y
cultural en cada momento historico, delined un perfil también original acerca de la
comprension del cooperativismo como una opcion transformadora, alternativa de la sociedad
Tal vez la muestra mas acabada sea la Propuesta Cooperativa para refundar la Nacion, nacida
en el apogeo de la crisis neoliberal.

Se ha sostenido al declararse en el afio 2012 como el Afo internacional de las Cooperativas

que: "Las cooperativas tienen un potencial enorme para enfrentar los asuntos del desarrollo

socio-econdmico y contribuir para alcanzar los objetivos de desarrollo convenidos

internacionalmente, incluidos los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Las empresas
cooperativas hacen contribuciones muy valiosas para la reduccion de la pobreza, la
generacion de empleo y la integracién social, y con la celebracion de este afio se propone
aumentar el conocimiento publico todas estas contribuciones”.

Palabras de Dame Puline Green, Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional: "El
modelo cooperativo es la mejor opcion y ofrece las bases para conseguir una forma mas
sostenible de hacer negocios en relacion con el modelo capitalista tradicional que ahora
esta en entredicho™. Lo que diferencia este modelo de otros es que todas las cooperativas ya
sean de pequerfios agricultores o una gran cooperativa de consumo, comparten los valores de
democracia, solidaridad, equidad, autoayuda y auto responsabilidad, creando negocios que
ofrecen mas bienestar en oposicion a la maximizacion de beneficios en provecho de unos
pocos con un paradigma diferente.

Por su parte, las asociaciones mutuales son entidades con personeria juridica, sin fines de
lucro, que estan constituidas libremente por personas inspiradas en la solidaridad, con el
objeto de brindarse ayuda reciproca ante riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar
material y espiritual, mediante contribucién periddica. Es muy vasta la cantidad y variedad
de servicios que prestan estas asociaciones, desde la atencién de salud, el otorgamiento de
ayudas econOmicas, de subsidios, servicios de proveeduria, construccion de viviendas, entre
muchos otros.

Por las caracteristicas humanistas de estas entidades, constituyen un lugar apropiado para
estimular a los asociados a llevar a cabo todo tipo de actividades en la sede social, como
expresiones artisticas, por ejemplo, que en muchas ocasiones los asociados no tienen
oportunidad de mostrar en otros &mbitos.

Los principios del Mutualismos pueden enunciarse como sigue: Adhesion voluntaria,

11
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Organizacion democratica, Neutralidad Institucional (politica, religiosa, racial y gremial),
Contribucion acorde con los servicios a recibir, Capitalizacion social de los excedentes,

Educacion y capacitacion social y mutual, Integracion para el desarrollo.

Il. PLAN DE ESTUDIOS.

1. Objetivos
Se espera que los cursantes:

Conozcan la razon de ser del cooperativismo, asimilen los conceptos propios de las
organizaciones cooperativas, la concepcion de este tipo de organizaciones, como asi también

el rol de los profesionales en la trama organizacional.

Profundicen en el universo de las entidades mutuales, para que obtengan un conocimiento
maés acabado del movimiento mutualista, el marco normativo de las mutuales, como asi

también el rol de los profesionales en la trama organizacional.

Se involucren y profundicen en temas de legislaciones atinentes a las cooperativas y

mutuales, y los requerimientos administrativos, impositivos y contables pertinentes.

2. Contenidos minimos

Se prevé el abordaje de los siguientes contenidos minimos:

« Historia del cooperativismo. Origenes.

« Distintas Corrientes, doctrina, valores y principios del cooperativismo.

 Funcidn social, econémica y cultural.

» Derecho cooperativo: Legislacion argentina y constitucion.

« Distintos tipos de cooperativas, ejemplos. Ahorro y Crédito / Trabajo / Servicios Publicos
/ Vivienda / Educacion / Consumo / Salud / Agropecuarias.

» Las empresas recuperadas, su tratamiento en la ley de concursos y quiebras.

« Organos sociales, asociados. Funciones y potestades.

+ Contabilidad y Fiscalizacion de las cooperativas.

* Requisitos y tramites para la inscripcion de cooperativas y/o mutuales.

+ El Mutualismo: Antecedentes historicos.

» Marco Normativo de las organizaciones Mutuales.

» El asociado: categorias. Derechos y obligaciones.

« Organos sociales de gobierno, de administracion, de fiscalizacion y de representacion de

las entidades Mutuales.

12
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* Registros contables y registros sociales. Integracion.

« Distintos tipos de Mutuales.

» El impacto de las resoluciones del INAES y del Banco central de la Republica Argentina.
 Balance econémico y Social.

3. Carga Horaria
31,5 hs. reloj presenciales, distribuidas en 7 encuentros de 4.5 horas cada uno, de acuerdo al

cronograma tentativo que se presenta en el item siguiente.

Total carga horaria: 31,5 hs.

4. Fechas tentativas de los encuentros:

Se prevé tentativamente el dictado del Curso en general los viernes en el horario de 16 a

20:30 hs., segun cronograma tentativo siguiente, con periodicidad de encuentros quincenal:

Encuentros presenciales Dia Del Mes de (de Afio 2014)

1° 27 Junio

20 11 Julio

3° 1 Agosto

40 8 Agosto

50 22 Agosto

6° 5 Setiembre

7° 19 Setiembre

Entrega de la Evaluacién por parte del alumno: viernes 26 de setiembre de 2014.

Lugar: Facultad de Ciencias Econdmicas. Urquiza 552 - Parana - Entre Rios

I1l. METODOLOGIA:
1. Dictado

El dictado del curso se estructura en 7 encuentros intensivos, previstos para los dias viernes,
segun el calendario tentativo de fechas ya esbozado anteriormente. Los encuentros tendran
una duracion de 4,5 hs. reloj cada uno (de 16 a 20:30 hs.), y se realizaran durante los meses
de junio a setiembre de 2014.

Se prevé gue el alumno entregue la evaluacion una semana después de finalizado el dictado

de los contenidos que componen el temario propio de cada Curso.

2. Modalidad

Se privilegiara en todo momento la participacion activa de los cursantes. En cada encuentro
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sobre la base del temario de contenidos minimos, se irdn organizando los ejes tematicos. Los
participantes podran plantear sus inquietudes, dudas y dificultades particulares, brindandose
apoyo especifico segun sus demandas Yy realizando una practica intensiva de transferencia de

los contenidos tedricos.

3. Evaluacion

La evaluacion del Curso se desarrollara a través de un examen digital (de instancia no
presencial), remitiendo la resolucion via correo electronico a la Coordinacion del Programa.
La Coordinadora sera la encargada de la correccion de la evaluacion. Este examen seré de

caracter individual o grupal de acuerdo a lo que estipule la Coordinacion.

Fechas en relacion a la instancia no presencial de evaluacion digital.

+ La consigna sera provista por la Coordinadora durante el desarrollo del Curso, en formato
papel o digitalmente.

» Los cursantes deberan remitirla hasta el viernes 26 de Setiembre de 2014, via correo
electronico, segun se explicé anteriormente.

» La entrega de resultados de la evaluacion por parte de la Coordinadora debera realizarse
hasta el viernes 10 de Octubre de 2014, remitiendo el listado a la Secretaria de Posgrado,
la que se encargard de circularizar los resultados via correo electronico entre los

cursantes.

4. Asistencia
Como requisito adicional para la aprobacion del Curso de Posgrado se requiere contar con un

75 % (setenta y cinco por ciento) de asistencia a las clases presenciales.

5. Bibliografia

Respecto al soporte bibliografico, y no obstante se defina una bibliografia basica, se podran
incorporar materiales especificos de acuerdo a lo que demanden los avances de los
asistentes. Oportunamente el/los docente/s a designar, haran la seleccion de la misma en base

al tratamiento o abordaje que hagan de los temas en cada caso.

3. CURSO DE POSGRADO: "LAS ASOCIACIONES CIVILES, EL ESTADO Y LA
COMUNIDAD"

I. FEUNDAMENTOS

El hombre es un ser sociable por naturaleza, normalmente tiene objetivos que lograr en

forma individual y otras veces, necesita de asociados para llevarlos a cabo. En este Gltimo
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supuesto, es que surge la idea de asociacion, que la podriamos conceptualizar como:
conjunto de personas que se retnen para un mismo fin, o para lograr un objetivo
determinado, son sujetos de derecho que comienzan como una simple asociacion civil pero
que una vez reconocidas por el Estado alcanzan la categoria de Persona Juridica.

Las asociaciones civiles tienen su naturaleza en el bien comun, se fundan en una necesidad
que no ha sido satisfecha por el Estado o lo ha sido de manera insuficiente. Pese a ello, la
situacion actual de numerosas asociaciones civiles, cada vez mas activas, y el crecimiento en
la magnitud de estas organizaciones, como asi también las exigencias de los organismos de
contralor producto de los fraudes vinculados a estas entidades relacionadas a empresas del
sector privado, demuestran el grado de importancia y la necesidad de que existan

profesionales aptos para su administracién, conduccién y asesoramiento.

I1. PLAN DE ESTUDIOS.

1. Objetivos
Se espera que los cursantes:

Incorporen un conocimiento concreto respecto de las asociaciones civiles, el marco
normativo que las nuclea, como asi también los requerimientos legales y contables
concernientes a su fundacion, funcionamiento y disolucion.

Comprendan la importancia del trabajo en red y el fortalecimiento del capital social, como
asi también el rol de los profesionales en la trama organizacional.

Puedan conocer acerca del ambiente social, los valores y principios de las asociaciones
civiles y fundaciones, identificando el rol activo de cada agente en la estructura organizativa,

y la vinculacién con el Estado nacional, provincial y municipal.

2. Contenidos minimos

Se prevé el abordaje de los siguientes contenidos minimos:

» Concepto de persona juridica.

» Regulacion de las asociaciones Civiles en el Codigo Civil y el proyecto de Unificacién de
cddigos.

» Aspectos legales y contables de las Asociaciones Civiles: constitucion, asociados, libros
contables, régimen de Asambleas, Disolucion y Liquidacion.

« Distintos tipos de Asociaciones civiles: Clubes / Cooperadoras / Bibliotecas Populares /
ONG.

* Relacion con el Estado y la comunidad.

+ \oluntariado.
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Fundaciones régimen legal, constitucion, régimen de los miembros de las fundaciones.

Aspectos legales y contables de las fundaciones, registracién como persona juridica.

Balance econémico y Social.

3. Carga Horaria
31,5 hs. reloj presenciales, distribuidas en 7 encuentros de 4.5 horas cada uno, de acuerdo al

cronograma tentativo que se presenta en el item siguiente.

Total carga horaria: 36 hs.

4. Fechas tentativas de los encuentros:

Se prevé tentativamente el dictado del Curso en general los viernes en el horario de 16 a

20:30 hs., segun cronograma tentativo siguiente, con periodicidad de encuentros quincenal:

Encuentros presenciales Dia Del Mes de (de Afio 2014)
1° 3 Octubre
2° 17 Octubre
3 24 Octubre
40 7 Noviembre
50 14 Noviembre
6° 28 Noviembre
7° 5 Diciembre

Entrega de la Evaluacion por parte del alumno: viernes 12 de diciembre de 2014.

Lugar: Facultad de Ciencias Econdmicas. Urquiza 552 - Parana - Entre Rios

I[1l. METODOLOGIA:
1. Dictado

El dictado del curso se estructura en 7 encuentros intensivos, previstos para los dias viernes,

segun el calendario tentativo de fechas ya esbozado anteriormente. Los encuentros tendran
una duracion de 4,5 hs. reloj cada uno (de 16 a 20:30 hs.), y se realizaran durante los meses
de octubre a diciembre de 2014.

Se prevé que el alumno entregue la evaluacion una semana despues de finalizado el dictado

de los contenidos que componen el temario propio de cada Curso.

2. Modalidad
Se privilegiara en todo momento la participacion activa de los cursantes. En cada encuentro
sobre la base del temario de contenidos minimos, se iran organizando los ejes teméticos. Los

participantes podran plantear sus inquietudes, dudas y dificultades particulares, brindandose
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apoyo especifico segun sus demandas y realizando una préactica intensiva de transferencia de

los contenidos teéricos.

3. Evaluacion

La evaluacion del Curso se desarrollard a través de un examen digital (de instancia no
presencial), remitiendo la resolucion via correo electrénico a la Coordinacion del Programa.
La Coordinadora sera la encargada de la correccion de la evaluacion. Este examen sera de

cardcter individual o grupal de acuerdo a lo que estipule la Coordinacion.

Fechas en relacién a la instancia no presencial de evaluacion digital.

+ La consigna sera provista por la Coordinadora durante el desarrollo del Curso, en formato
papel o digitalmente.

» Los cursantes deberan remitirla hasta el viernes 12 de Diciembre de 2014, via correo
electrénico, segun se explico anteriormente.

» La entrega de resultados de la evaluacion por parte de la Coordinadora debera realizarse
hasta el viernes 06 de Marzo de 2015, remitiendo el listado a la Secretaria de Posgrado, la

que se encargaré de circularizar los resultados via correo electrénico entre los cursantes.

4. Asistencia
Como requisito adicional para la aprobacion del Curso de Posgrado se requiere contar con un

75% (setenta y cinco por ciento) de asistencia a las clases presenciales.

5. Bibliografia

Respecto al soporte bibliografico, y no obstante se defina una bibliografia béasica, se podran
incorporar materiales especificos de acuerdo a lo que demanden los avances de los
asistentes. Oportunamente el/los docente/s a designar, haran la seleccion de la misma en base

al tratamiento o abordaje que hagan de los temas en cada caso.

4. CURSO DE POSGRADO: "HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE LAS ENTIDADES
SIN FINES DE LUCROQO"

|. FUNDAMENTOS

Los nuevos paradigmas organizacionales evidencian a las organizaciones como organismos
vivos con una complejidad dinamica y dentro de un contexto de alta volatilidad, cambiando
permanentemente. Este contexto esta signado por el devenir de cambios con marcada
rapidez. En el transcurrir de estas modificaciones - tanto internas como externas - las

organizaciones afectan al medio que las rodea y son afectadas por los acontecimientos que
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suceden en el contexto.

La innovacion social designa una ruptura en la manera de hacer las cosas, un elemento
novador en un contexto dado. Representa una discontinuidad en relacion con las soluciones
generalmente planteadas, y proporciona una respuesta creativa a problemas de tipo
econdmico y social no satisfechos por el mercado o el Estado.

En este orden de ideas se hace necesario que quienes lideren estén capacitados para actuar de
modo de lograr los resultados que desde la organizacion se planteen.

Ademas se requiere capacitar a las personas para que sean capaces de generar dialogos
cooperativos, para desarrollar sus tareas alinedndolas con los objetivos de la organizacion.

Es necesario mencionar aqui la importancia del rol del Estado, y la vinculacion del Sector
Publico con las organizaciones civiles, y demas entidades de la economia social, buscando
permanentemente el equilibrio de las relaciones Estado - sociedad civil, en el régimen
democratico. Por esto, no debemos perder de vista que también resulta fundamental
perseguir la eficiencia del Sector Publico, y para ello es necesario el perfeccionamiento de
los profesionales que trabajan activamente en dicho sector, o que se vinculan directa o
indirectamente con el mismo, habida cuenta de la estrecha relacion del Estado con las

organizaciones de la economia social, las cuales resultan el ndcleo central de este Programa.

Il. PLAN DE ESTUDIOS
1. Objetivos

Se espera que los cursantes:

Puedan obtener herramientas de excelencia para su desempefio gerencial y administrativo
dentro de los grupos cooperativos y de la economia social, buscando crecer en calidad,

siendo fieles al espiritu solidario y comunitario.

Comiencen a identificar su rol activo en las organizaciones de la economia social, aportando
de esta manera como agentes morales al desarrollo y consolidacion de la Etica

organizacional, en lo que respecta al adecuado manejo de los recursos, de manera sostenible.

Adquieran nuevas estrategias para potenciar los resultados econémicos, en armonia con el
desarrollo social y medioambiental, adquiriendo la capacidad de transmitir el mensaje a los
integrantes de la organizacion en la cual se encuentran inmersos, de manera tal de que todos

sean autogestores de procesos de crecimiento igualitario y equitativo.

Internalicen conocimientos sobre RSE, que puedan identificar su importancia, y captar una

vision estratégica de los negocios a través de una vision integral de sus competencias.
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Transfieran a sus actividades cotidianas las acciones de RSE y Etica Organizacional que se
expongan en la cursada, y adquieran herramientas para ser gestores de la Responsabilidad

Social en sus espacios de trabajo.

2. Contenidos minimos

Se prevé el abordaje de los siguientes contenidos minimos:

+ Planificacion estratégica, liderazgo y conduccién de equipos.

« Estrategias integrales de gestion y comunicacion.

» Aspectos psicosociales y socioldgicos de los grupos vinculados al Asociativismo.
« Estrategias para la participacion econémica con equidad.

 Las Sociedades Laborales.

» Los programas de propiedad participada (P.P.P.)

» La Responsabilidad Social Empresaria y la ética organizacional.
« Eticay Desarrollo.

 Las personas en el desarrollo ético de las organizaciones.

« Anadlisis de Balance para no contadores.

» Capacitacion, desarrollo y motivacion.

3. Carga Horaria
22,5 hs. reloj presenciales, distribuidas en 5 encuentros de 4.5 horas cada uno, de acuerdo al

cronograma tentativo que se presenta en el item siguiente.

Total carga horaria: 27 hs.

4. Fechas tentativas de los encuentros:

Se prevé tentativamente el dictado del Curso en general los viernes en el horario de 16 a

20:30 hs., segun cronograma tentativo siguiente, con periodicidad de encuentros quincenal:

Encuentros presenciales Dia Del Mes de (de Afio 2015)
1° 27 Marzo
2° 17 Abril
3° 24 Abril
4° 8 Mayo
5° 15 Mayo

Entrega de la Evaluacion por parte del alumno: viernes 22 de mayo de 2015.

Lugar: Facultad de Ciencias Economicas. Urquiza 552 - Parana - Entre Rios
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I1l. METODOLOGIA:
1. Dictado

El dictado del curso se estructura en 5 encuentros intensivos, previstos para los dias viernes,
segun el calendario tentativo de fechas ya esbozado anteriormente. Los encuentros tendran
una duracion de 4,5 hs. reloj cada uno (16 a 20:30 hs.), y se realizaran durante los meses de
marzo a mayo de 2015.

Se preveé que el alumno entregue la evaluacion una semana después de finalizado el dictado

de los contenidos qué componen el temario propio de cada Curso.

2. Modalidad

Se privilegiara en todo momento la participacion activa de los cursantes. En cada encuentro

sobre la base del temario de contenidos minimos, se iran organizando los ejes tematicos. Los
participantes podrén plantear sus inquietudes, dudas y dificultades particulares, brindandose
apoyo especifico segin sus demandas y realizando una practica intensiva de transferencia de

los contenidos teéricos.

3. Evaluacion

La evaluacion del Curso se desarrollard a través de un examen digital (de instancia no
presencial), remitiendo la resolucién via correo electronico a la Coordinacién -del Programa.
La Coordinadora sera la encargada de la correccion de la evaluacidn. Este examen sera de

caracter individual o grupal de acuerdo a lo que estipule la Coordinacion.

Fechas en relacion a la instancia no presencial de evaluacion digital.

1. La consigna sera provista por la Coordinadora durante el desarrollo del Curso, en formato
papel o digitalmente.

2. Los cursantes deberan remitirla hasta el viernes 22 de Mayo de 2015, via correo
electrénico, segun se explico anteriormente.

3. Laentrega de resultados de la evaluacion por parte de la Coordinadora debera realizarse
hasta el viernes 05 de Junio de 2015, remitiendo el listado a la Secretaria de Posgrado, la

gue se encargara de circularizar los resultados via correo electrénico entre los cursantes.

4. Asistencia
Como requisito adicional para la aprobacion del Curso de Posgrado se requiere contar con un
75 % (setenta y cinco por ciento) de asistencia a las clases presenciales.

5. Bibliografia
Respecto al soporte bibliogréfico, y no obstante se defina una bibliografia basica, se podran
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incorporar materiales especificos de acuerdo a lo que demanden los avances de los
asistentes. Oportunamente el/los docente/s a designar, haran la seleccion de la misma en base

al tratamiento o abordaje que hagan de los temas en cada caso.
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