RESOLUCION “C.D.” N° 269/09

PARANA, 17 DIC 2009

VISTO el Expediente N° S-019/16/2009, mediante el cual la Secretaria
Académica eleva, dentro de la propuesta de implementacion del Plan de Estudio 2008 de la
Carrera de Contador Publico, el programa de la asignatura “Costos para la Gestion”
presentado por su Profesor Titular, Cr. Gregorio Ramoén Coronel Troncoso; la Resolucion
“C.D.” N° 110/09; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion “C.D.” N° 110/09 de fecha 23/06/09, se aprueba la “Guia
de Elaboracion de Programas de Estudios” para las asignaturas que se dictan en esta Unidad
Académica.

Que mediante nota de fecha 08 de setiembre de 2009, la Secretaria Académica
expresa que la propuesta presentada por el Cr. Coronel Troncoso contempla adecuadamente
los contenidos minimos establecidos por el Plan de Estudios 2008 y satisface los aspectos
basicos de la Resolucion “C.D.” N° 110/09.

Que la Comision de Ensefianza, en Despacho de fecha 10/12/09, sugiere su
aprobacion.

Que en reunidon plenaria se decide, por unanimidad de los miembros
presentes, aprobar el referido Despacho.

Por ello:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de estudios de la asignatura “COSTOS PARA LA
GESTION” que forma parte integrante de esta Resolucién como Anexo Unico, el que entrara
en vigencia conforme corresponda segun la implementacion del Plan de Estudios de la
Carrera de Contador Publico 2008, dispuesta por Resolucion “C.D.” 073/09.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, elévese copia autenticada al Rectorado de la

Universidad a sus efectos, notifiquese a quienes corresponda y cumplido archivese.

Fdo.: Cr. Eduardo R. Muani — Decano / Cr. Miguel A. Pacher - a/c Consejo Directivo
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ANEXO UNICO

PROGRAMA DE ESTUDIOS 2008

a) DATOS GENERALES

- Universidad Nacional de Entre Rios
- Facultad de Ciencias Econdmicas

- Asignatura: COSTOS PARA LA GESTION

b) DATOS REFERENCIALES

- Ciclo o nucleo de formacion al que pertenece: Ciclo Profesional

- Periodo de ubicacion: Tercer Afio.

- Carga Horaria total semanal: 3.30 horas / Total cuatrimestral: 49 horas.

- Asignaturas Correlativas Anteriores: Introduccion a la Teoria Contable, Administracion

General, Organizacion de Sistemas Contables, Sistemas de Costos.

¢) DESCRIPCION GENERAL DE LA ASIGNATURA

La misma pertenece al Ciclo Profesional y constituye una de las principales dentro del
grupo de asignaturas que hacen a la formacion central del estudiante de la Carrera, ya que
estd orientada a la identificacion, cuantificacion, registracion, analisis y control de los
recursos econdémicos que toda unidad econdmica utiliza en el desarrollo de sus actividades,
constituyéndose en el respaldo sustantivo de la informacién para la conduccion de las
mismas. Atento a su contenido, requiere el conocimiento previo de las asignaturas que han
sido definidas como correlativas y su objetivo general es que el alumno adquiera
conocimientos y habilidades sobre la administracion de los costos orientados hacia el mejor
gestionamiento de las Unidades Econdmicas, sobre la base de la produccion, andlisis e
interpretacion de la informacion de Costos y del entorno en el que la empresa se desempenia,
a fin de respaldar las decisiones mas apropiadas que permitan su sustentabilidad en el tiempo.
Lo anterior implica ampliar la funcién del profesional en Ciencias Econdémicas hacia el de
Analista de Gestion, con competencia de una vision sistémica de la empresa, lo cual requiere
la incorporacién cognitiva de las mas modernas técnicas y herramientas de Gestion que
signifique un potente soporte para la tarea de los decisores y agregue un valor sustantivo a la

tarea profesional.

d) OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO:

- Que el alumno acceda al conocimiento del gestionamiento de los costos originados en las
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actividades de las unidades econdmicas, o través del analisis, interpretacion, procesamiento
y elaboracion de informes y proposiciones que respalden las decisiones empresarias.

- Que tenga una visién contextualizada de la empresa, en tanto ente en funcionamiento
como subsistema de un sistema econdomico definido, con los requerimientos de informacion y
las técnicas mas actualizadas que se requieren para desarrollar de forma eficiente y sostenible
los objetivos propuestos.

- Que incorpore a sus conocimientos el tratamiento del gestionamiento de costos referidos
al area comercial.

- Que conozca las técnicas, procesos y herramientas necesarias para la planificacion
empresaria.

- Que adquiera destrezas, aptitudes y actitudes demandadas para la preparacion de
informacion respaldatoria de las tomas de decisiones de niveles superiores, cumpliendo las

funciones de co-decisor con actuacion profesional en estos &mbitos.

e) CONTENIDOS: Son los que a continuacion se consignan:

UNIDAD TEMATICA 1: Informacion para el Gestionamiento de Empresas.

1.1. La funcion de Produccion.
1.1.1.  Relacién entre la Teoria de los Costos y la Teoria de la Produccion. Los factores
de influencia.
1.1.2. La funcionalidad de la Teoria de los Costos en las modificaciones del
comportamiento de los Costos.
1.1.3.  El concepto macroecondmico del Costo.
1.2. La Administracion de Costos.
1.2.1  Suimportancia en el Gestionamiento de las empresas.
122 Los sistemas de Informacion. Insumos y productos informativos.
1.2.3  La vision transfuncional del Analista de la Gestion.

1.2.1.  Principios de Contabilidad de Gestion generalmente aceptados.

UNIDAD TEMATICA 2: La empresa contextualizada y las modernas técnicas para su
gestionamiento.
2.1.: Concepto y Particularidades.

2.1.1.: Definiciones contextualizadas de empresas.

2.1.2.: Caracteristicas actuales.
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2.1.3.: Filosofia empresaria. Calidad, Productividad e Innovacion, JIT.
2.1.4.: Estrategia y Planificaciéon. Benchmarking y Reingenieria.
2.2. Las Modernas Técnicas de Gestion Empresaria.

2.2.1.: Influencia de los cambios del contexto en su implementacion.
2.2.2.: El andlisis de la cadena de valor. Los clusters y agrupamientos mesoeconémicos.
2.2.3.: ABMy ABC.
2.2.4.: Costeo Objetivo.
2.2.5.: Teoria de las Restricciones.

2.2.6.: Reduccion de Costos.

UNIDAD TEMATICA 3: La Funcién Comercial y Otros Costos:

3.1.: La Funcion Comercial.
3.1.1.: Su importancia. Ambito y actividades que la integran.
3.1.2.: Los Costos Comerciales. Concepto y Clasificacion.
3.1.3.: Unidades de Costo Comerciales Relevantes.
3.1.4.: Proceso de Asignacion de Costos a las Unidades Observadas. Analisis de
Resultados.
3.2.: Otros Costos.
3.2.1.: Costos Administrativos. Concepto. Clasificacion. Su tratamiento.
3.2.2.: Costos de Investigacion y Desarrollo. Concepto. Clasificacion. Su tratamiento.

3.2.3.: Los Costos No Asignables

UNIDAD TEMATICA 4: El Presupuesto Integrado.

4.1.: Concepto y Requisitos
4.1.1.: Concepto de Presupuesto. Relacion con la Planificacion. Tipos de Presupuestos.
4.1.2.: Objetivos. Tipos de Planificacion.
4.1.3.: Bases y condiciones requeridas para su implementacion.
4.1.4.: Presupuesto y Costos.
4.2.: Proceso de Preparacion:
4.2.1.: Métodos de Prevision.
4.2.2.: Punto de Partida de la Presupuestacion. Etapas.
4.2.3.: Principales Presupuestos. Los Presupuestos Flexibles.
4.3.: Control Presupuestario.

4.3.1.: Concepto y Principios.
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4.3.2.: Desvios. Concepto General, Integral y especifico.

4.3.3.: Célculo de los Desvios: Del Producto y de la Estructura.

UNIDAD TEMATICA 5: Herramientas de Gestion e Informe para la Toma las Decisiones.

5.1.: Herramientas de Gestion:
5.1.1.: El Tablero de Comando. Contenido cuali-cuantitativo. Financiero y No
Financiero.
5.1.2.: Los Indicadores de Gestion. Su concepcion y aplicacion.
5.1.3.: El Analisis Marginal.
5.1.4.: El Informe de Gestion. Datos contables y extracontables.
5.2.: Informes para la Toma de decisiones.
5.2.1.: Tipos y Temporalidad de las Decisiones.
5.2.2.: Sobre la Productividad de los Factores. Materiales y Servicios, Recursos
Humanos, Recursos de Capital.
5.2.3.: Sobre la performance Global y de Productos, Unidades Funcionales, Clientes.
Asignacion de Responsabilidades.
5.2.4.: Sobre Puntos de equilibrio o de nivelacion. Ingresos y Costos Diferenciales.

5.2.5.: Otros Informes.

f) ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:

Atento a la nueva diagramacion curricular y al hecho que se han reducido las horas de
dictado desde 4.30 horas semanales a 3.30 horas semanales, la tnica forma de optimizar el
proceso de ensefanza-aprendizaje es la de recurrir al dictado de clases tedrico-practicas a
cargo de los profesores de la Materia. Se transmitiran los conocimientos mediante el continuo
relacionamiento de los aspectos teoricos con su aplicacion practica habilitando de modo
permanente la interactuacion entre alumnos y docente para hacer mas activo y enriquecedor
el cursado.

De no surgir inconvenientes insalvables se continuara con la entrega al alumnado de la
totalidad del material a emplear (tanto Tedrico como Practico) durante todo el cuatrimestre,
al comienzo del dictado de la materia. Consistira en Cuadernos Teoricos basados en la
bibliografia que se entienda mas correspondiente con cada tema incluida en el listado
seleccionado como parte de la Asignatura, con sus respectivas actualizaciones, la que a su

vez sera precisamente citada en el final de cada uno de aquéllos para facilitar su consulta. Y
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en la proposicion de Ejercicios Practicos que complementan los conocimientos de base.

La nueva realidad obligard a los integrantes de la Cétedra a una comunicacion mas
intensiva para coordinar los contenidos y orientaciones de las clases, sin perjuicio de las
particularidades de labor de cada uno de ellos, como asi también a mantener el servicio de
consulta sistematica a través del cuatrimestre, mediante la participacion de Auxiliares de
Catedra para la atencion de aquellos alumnos que requieran un apoyo adicional para lograr

una mejor performance.

g) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Se desarrollara acorde con las disposiciones vigentes en la Unidad Académica. En
particular, se evaluard a los alumnos mediante dos instancias: a): Exdmenes Parciales; b):
Examen Final.

Los Examenes Parciales seran tedrico-practicos y tendran lugar al promediar el dictado
de la materia y al final de la misma, con las siguientes caracteristicas:

- Todos los alumnos habilitados podran acceder al primer parcial que contendrd la
tematica desarrollada hasta el momento de su concrecion. Los alumnos que obtengan en esta
primera parte un puntaje promedio de 150 puntos con un piso de 70 puntos en la Teoria y en
la Practica alcanzaran lo categoria de Alumno Promocional, provisoria por tratarse de una
evaluacion parcial. Aquellos que obtengan 140 puntos, con un piso de 60 puntos en la Teoria
y en la Practica, alcanzaran la categoria de Alumno Regular, con caracter definitivo y estaran
habilitados para acceder al Examen Final. Los que sumen 130 puntos con piso de 50 puntos
en la Teoria y en la Practica, alcanzarén la categoria de Alumno Libre, provisoria por tratarse
de una evaluacion parcial.

- Los alumnos promocionales y libres estaran en condiciones de presentarse a la segunda
evaluacion parcial al final de la misma cuyo contenido serd, para los primeros, el material
desarrollado en la segunda parte del dictado de la Asignatura. Para los segundos, serd el
mismo contenido del primer parcial. Los Alumnos Promocionales que en esta oportunidad
que alcancen el puntaje fijado para esa calificacion segin el parrafo anterior, adquiriran en
forma definitiva esa condicion y quedardn eximidos del Examen Final. Los alumnos
Promocionales provisorios que en esta segunda evaluaciéon no reunan el puntaje requerido
para mantener dicha condicién, quedaran habilitados para acceder al Examen Final en

condicion de Regulares, salvo su inasistencia injustificada a la evaluacion, que los modificara
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hacia la condicion de Alumnos Libres. Los alumnos libres provisorios quedaran habilitados
para presentarse al examen final cambiando la condicion a Regulares o manteniendo la de
Libres (definitivos) segun los puntajes que alcancen, conforme lo establecido en el parrafo
anterior.

El Examen Final tendra lugar al finalizar el dictado de la materia, con estas caracteristicas:

- Podran presentarse a ¢l los Alumnos Regulares que hayan alcanzado el porcentaje
establecido para esa calificacion en el primer parcial, los Alumnos Regulares originados en
Promocionales provisorios que hayan perdido esta condicion en la segunda evaluacion
parcial, y los Alumnos Libres Provisorios o Libres definitivos conforme a los resultados de
los exdmenes parciales en los que participaron.

- El Examen seréd teorico-practico y su contenido sera la totalidad de la materia. Los
alumnos Regulares deberan alcanzar un puntaje de 130 puntos con piso de 60 puntos en
Teoria y Practica para hacerse acreedores al porcentaje de 50-69% estipulado por la
Resolucion “C.D.” N° 085/09 que les permita obtener una nota de “Aprobado”. Los alumnos
libres deberan alcanzar un puntaje de 140 puntos con piso de 65 puntos en Teoria y Practica
para hacerse acreedores al porcentaje de 50-69% estipulado por la Resolucion “C.D.” N°
085/09 que les permita obtener una nota de “Aprobado”.

- En el Examen Final, la parte Teorica debera tener un contenido comun para alumnos
regulares y libres, uno adicional para estos ultimos. Para el caso que los alumnos libres no
alcancen el puntaje minimo establecido en el contenido comun, no obtendran calificacion
alguna por el contenido adicional, con las consecuencias pertinentes para el célculo de la nota
final de la evaluacion. Igual criterio podra optarse para la parte Practica de este Examen
Final.

h) BIBLIOGRAFIA: Su identificacion definitiva se hara en la medida de la preparacion

del material final a implementar al momento del comienzo del dictado de la

Asignatura para permitir la incorporacion de las actualizaciones previstas.
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