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BOLETIN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU) 2022

a edicién 2022 del Boletin de Responsabilidad Social (RSU)

de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER, llega

con este numero a su octava ediciéon anual consecutiva.
Son ocho afos de trabajo colectivo y de compromiso con la
Responsabilidad Social Universitaria, que se plasman en estas
paginas.

El 2022 nos encuentra transitando el regreso pleno a la
presencialidad en nuestra Universidad, a dos afios del comienzo
de la pandemia por Covid 19 en todo el mundo. Estos afios tan
desafiantes han ocupado a la Universidad en su conjunto:
modificaron las rutinas cotidianas de trabajo y estudio, y
fundamentalmente pusieron a prueba el fuerte compromiso de
la Universidad con el entorno.

Durante el ultimo afio se afianzaron las redes de solidaridad y
produccion de conocimiento abocado a la responsabilidad social
universitaria: en los tres pilares fundamentales de la institucion -
docencia, investigacion y extensién- la Facultad procuré
enmarcar sus acciones hacia el trabajo por la reduccién de las
desigualdades sociales, el cuidado del medioambiente, y la
generacién de conocimiento Util para la sociedad.

Asi se encontraran en este boletin con el primer articulo referido
al impacto de la pandemia en las organizaciones, con voces de
renombre y experiencia en los estudios sobre el mundo del
trabajo. Se pueden leer en esta edicion también escritos sobre
experiencias de docencia, investigacidon y extensién en

tematicas de gestion sostenible, deportes, géneroy mas.

Un tema central en este boletin es la accesibilidad en la
educacion superior, tematica que nuestra Facultad viene
trabajando a través de lineas de discapacidad y diversidad para
lainclusién de todas las personas en la educacién universitaria.

La reciente creacién de la Comisién de Diversidad e inclusiény el
trabajo de accesibilizacion realizado durante estos afos en lo
edilicio, lo comunicacional y lo académico, han tenido sus frutos
mediante la incorporacion de estudiantes diversos a nuestras
aulas.

Todo esto es posible gracias al trabajo mancomunado con
diversos sectores y actores de la sociedad civil; y estas acciones
se enmarcan, asimismo, en un proceso en continuo desarrollo
de planificacién institucional participativa, que sirve de marco
general para garantizar una Facultad socialmente responsable.

En este nUmero encontrardn las acciones en responsabilidad
social de nuestra Facultad durante el Ultimo ano, en las lineas de
Docencia, Investigacion, Extensidn y acciones institucionales.
En la docencia, la investigacidn y la Extensidn se desarrollaron
actividades potenciando el encuentro con diversos actores,
generando informacién relevante frente a demandas sociales,
capacitando a agentes municipale de toda la provincia de Entre
Rios, y brindando formacion de Posgrado sobre Objetivos de
Desarrollo Sostenible y Triple Impacto, entre muchas otras.
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ACCESIBILIDAD )

EN LA FCEco: LA FACULTAD
PARA TODOS

Garantizar la accesibilidad desde las instituciones universitarias es un desafio en
pos de la inclusion y el acceso igualitario a la educacion publica. Lo fisico, lo
comunicacional y lo académico son lineas de accion en las que se trabaja en pos
de una Facultad inclusiva.

La accesibilidad en la Educacién Superior es una tematica que nos invita a reflexionar acerca de
las herramientas -arquitectdnicas, comunicacionales, académicas- con las que cuenta la
Universidad para el acceso a la educacidn universitaria de manera igualitaria. Pensar en el
acceso y permanencia en la Universidad desafia a las instituciones a garantizar las
herramientasy politicas necesarias para que todas las personas puedan acceder enigualdad de
condiciones.

En la UNER, este trabajo ya cuenta con una larga trayectoria, mediante la conformacién de la
Comisidn de Accesibilidad y Discapacidad de la UNER, con representantes de cada una de las
facultades. Algunos de los objetivos de esta Comisién han sido los de promover acciones
tendientes a hacer de la Universidad un ambito accesible e incluyente, propiciar la
accesibilidad al medio fisico y comunicacional -impulsando el acceso a la informacion, servicios
de interpretacidon y tecnologias necesarias y suficientes- y generar datos, capacitacion,
investigacién y vinculacion sobre la tematica.

La Facultad de Ciencias Econdmicas no solo integra la Comisién de Accesibilidad de la UNER,
sino que cuenta con un equipo propio que viene trabajando desde 2015 con referentes de
diferentes areas, que, de manera voluntaria, apuestan a garantizar y sostener, en el ambito de
la universidad publica, una educacion para todos. Este equipo estad conformado por docentes,
no docentes de diferentes areas, centro de estudiantes y alumnos.

Ademas, en 2021, la Facultad conformo la Comisidn de diversidad e inclusion, la cual expresa
que “la educacion como derecho tiene cuatro caracteristicas: la asequibilidad, la accesibilidad,
la aceptabilidad y la adaptabilidad. La accesibilidad quiere decir que la educacién debe estar al
alcance de todas las personas dentro del Estado, lo cual le exige a éste garantizar que los
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programas de ensefianza disponibles sean ampliamente
accesibles. Esto implica: No discriminacién, accesibilidad
material y accesibilidad econémica”. De esta manera, la
accesibilidad en la Facultad es entendida desde el en el terreno
de los derechos, es decir, pensar como es posible hacer que las
institucién garantice el pasary permanecer de las personas.

El vicedecano a cargo de Secretaria Académica, Sebastian Pérez,
relata el trabajo institucional en accesibilidad: “La Facultad viene
trabajando en inclusion desde hace tiempo, con el
Departamento de Orientacion Psicopedagdgica, que viene
atendiendo diferentes discapacidades. Ademas, la entrada en
2021 de Juan Pablo -estudiante sordo-, nos abrid la posibilidad
de ponernos a trabajar en el punto de inclusién que tenemos
definido como valor en nuestro Plan Estratégico Institucional
Participativo (PEIP)”. Agrega al respecto que “El caso de Juan
Pablo nos hizo pensar que se puede armar un equipo dentro de
los recursos con los que cuenta la Facultad, acompafiandolo
durante todo el afio; en 2022, Juan Pablo comienza su segundo
afio de carrera en Recursos Humanos con todas las materias de
primer afio aprobadas. Eso es un logro de él y de su trabajo, pero
estamos también muy felices del acompafiamiento que se pudo
dardesde la Facultad”.

La accesibilidad en la Facultad se trabaja de manera
interrelacionada en estos tres pilares fundamentales: los
espacios fisicos, lo comunicacional y lo académico. Ademds, en
la institucion se trabaja con la verificacion por parte de usuarios
con respecto a las diversas accesibilidades, por ejemplo
generando recorridos con usuarios de sillas de ruedas, vy
asesorias parala accesibilizaciéon de materiales de estudio.

Sobre el trabajo en esas tres lineas, Cecilia Sanchez, Responsable
del Departamento de Orientacion Psicopedagdgica (DOP) de la
Facultad, apunta que “lo primero a destacar es que hubo una
decisiéon politica de la Facultad especificamente de poder
abrirnos, que es lo que hace que el resto de la comunidad pueda
ir respondiendo y accediendo a nuestra Casa de Estudios. Hasta
ahora ha sido una experiencia en la que nos hemos encontrado
con todos los recursos humanos a disposicidon: todos los

docentes y la gestién han puesto a disposicidn su trabajo” En el
mismo sentido cuenta que “con esto se inicia el trabajo de que la
Facultad pueda dar respuesta a una formacion especifica. Hay
una actitud de apertura y de querer trabajar en conjunto
especialmente de las catedras, donde hemos tenido que
involucrarnos mas; y esto hace que con la llegada de estudiantes
con discapacidad, la vida universitaria deba pensarse de otro
modo: nuevas formas de comunicarnos dentro de la institucion,
nuevas formas de abordar las estrategias de ensefianza. Cambia
lavida universitaria”.

Acerca del trabajo en accesibilizacion para estudiantes dentro de
la Facultad, Cecilia Sanchez resalta que “cuando hablamos de
accesibilizar -por ejemplo- contenidos, en ningiin momento
éstos son recortados ni la calidad educativa esta disminuyendo,
sino que se trabaja en cdmo acceder a esos conocimientos a
partir de las necesidades particulares de los estudiantes,
haciendo un acompafiamiento especifico, buscando en el
proceso las mejores estrategias. Pero sobre todo se trabaja con
los docentes y con las diferentes areas para ir haciendo todas las
modificaciones y adaptaciones necesarias para que ese
curriculum pueda ser accesible”.

Eltrabajo eninclusiény diversidad en la Facultad abarca tanto las
lineas de accesibilizacion en lo académico como también en lo
fisico y lo comunicacional. la Facultad ha procurado las reformas
edilicias pertinentes para garantizar un edificio 100% accesible;
ademas, ha trabajado en tareas de capacitacion para el personal
docente y administrativo para la accesibilidad dentro de la
institucion.

Asi lo destaca Cecilia Sanchez: “En lo institucional, la Facultad ha
podido a dar respuesta a partir de la necesidad de contar con
recursos humanos formados en la tematica y que puedan
colaborar con la formacion, con la elaboracién de materiales
accesibles, etc; para ello se toman decisiones y los recursos
humanos necesitan acompafiamiento de los recursos
econdémicos, de manera que también hay que dar respuesta
desde ese lugar. También desde el acompafamiento que implica
a las personas que estan involucradas: cdmo acompafiamos al
estudiante que ingresa, al docente que tiene que dar las clases,
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qgue “la Facultad esta preparada para esto, y es verdad que va a
haber carreras adaptadas enteramente para la inclusién. Por
ejemplo: para la comunidad sorda, la Tecnicatura Universitaria
en Gestion de Recursos Humanos es una propuesta que estamos
preparando para que esté disponible. Esto requiere de recursos,
pero la Facultad lo tiene como valory vamos detras de ello”.

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER continua
trabajando para garantizar el acceso de todas las personas a la
Universidad Publica y Gratuita, en igualdad de condicionesy con
garantia de derechos.
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Uno de los compromisos en responsabilidad social de la
Universidad Publica durante el 2020, 2021 y lo que va del 2022,
ha sido reforzar los lazos con la comunidad en pos de la
solidaridad, la transferencia en conocimiento y tecnologia, y la
sinergia para afrontar las consecuencias del covid 19.

A través de un proyecto de innovacion de catedra, un grupo
interdisciplinario de docentes y estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de la Facultad de Trabajo Social de la
UNER, elaboraron una encuesta destinada a conocer el impacto
de la pandemia en las subjetividades y las organizaciones. En el
marco de este mismo proyecto, el Dr. Luis Donatello -con amplia
trayectoria en los estudios de las subjetividades y del mundo del
trabajo- participé de una instancia de encuentro con los
impulsores de la encuesta.

Tanto Luis Donatello como el equipo de investigacion reflexionan
para este Boletin de Responsabilidad Social Universitaria acerca
delimpacto de lapandemiay la pospandemia.

En principio, acerca de como entender la pandemia y la
pospandemia, y suimpacto en las organizaciones, Luis Donatello
propone “comenzar desde un enfoque epistemoldgico y
entender el punto de partida desde el cual abordamos estos

fendmenos: ver los grandes procesos, las tendencias a largo
plazo”. En ese sentido, apunta que “no podemos hablar de
acontecimientos o coyunturas y hablar especificamente de la
pandemia, sino en procesos que ya vienen dandose hace un par
de décadas con un incremento acelerado en los ultimos afios;
vemos que en la pandemia se utilizan y se movilizan experiencias
gue hasta entonces tenian rango de pilotos, y se vuelven
practicas que se extienden, como por ejemplo el teletrabajo”.

La Universidad como organizacion sostuvo el teletrabajo y el
cursado virtual como dos pilares del funcionamiento de la
Institucién durante el contexto de aislamiento preventivo y
obligatorio. En ese marco, se implementaron diversas politicas
de conectividad para estudiantes procurando garantizar el
acceso al cursado universitario. Sobre el teletrabajo y las
modalidades virtuales de encuentro, Luis Donatello sostiene que
“el teletrabajo ya tenia una experiencia incremental en el mundo
laboral, y venia siendo usado tanto en empresas de punta como
en sectores informales o autogestivos. De golpe el teletrabajo
fue una realidad. Y a estas modalidades van asociadas una serie
de tecnologias de control y aumento de la productividad que
demuestran ser muy eficaces. Esto ya estaba antes de la
pandemia, y con la pandemia adquiere un status que antes
costaba llevar adelante”.
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EL IMPACTO DE LA PANDEMIA EN EL
TERRENO DE LAS SUBJETIVIDADES:

La pandemia, las medidas de aislamiento y de distanciamiento
social, y las nuevas modalidades de trabajo y de estudio, han
conllevado un impacto sobre las subjetividades en estos nuevos
escenarios, que la Universidad no puede desconocer.

Acerca de ese impacto, Luis Donatello sugiere “ver los datos del
Consejo Interuniversitario Nacional y la agencia I+D+l. Ambos
espacios convocaron a un espacio de PISAC -COVID y las
investigaciones de esa convocatoria estan produciendo
resultados.

Por el lado de lo que venimos investigando, de las tendencias de
largo plazo, vemos que de algin modo hoy la pandemia
pareciera que gana fuerza toda una serie de debates en el plano
' de las creencias que tiene que ver con el libre albedrio, con la
capacidad y chances que tiene que tener cada persona de
gestionar sus propias vidas.

La vida y la individualidad como terrenos en disputa son temas
gue empiezan a adquirir visibilidad en los ultimos 20 afios y esto
estalla con la pandemia”

e e e |

| De los 17 proyectos adjudicados en la convocatoria PISAC a nivel nacional, nuestra |

| Facultad sera uno de los nodos de investigacion, dirigido por Dr. Andrés Dapuéz, en el |

| proyecto "Laimplementacion de politicas publicas para dar respuesta a la crisis desatada I
por la pandemia COVID-19: Una mirada desde las relaciones intergubernamentales y las

| redes de politicas". |
Esta convocatoria de investigacion en Ciencias Sociales y Humanas fue impulsada por

| la Agencia Nacional de Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico y la |

| Innovacion (Agencia I+D+i ) para la generacién de nuevos conocimientos enfocados al |

| estudio de la sociedad argentina en la pandemia y la postpandemia del COVID-19.



- ot ./

Acerca de los desafios que aun quedan en contextos de
constante cambio en lo tecnoldgico y lo social, Luis
Donatello apunta sobre las experiencias hibridas de
ensefanza aprendizaje que se han reforzado en la
Universidad durante los ultimos afos. Al respecto
sefiala que “En las universidades nacionales, con
diferentes escalas, se han inaugurado diversas
experiencias hibridas. En las experiencias en las que
me ha tocado participar, que incluyen a la UNER, las
capacidades institucionales para la hibridez han
estado dadas.

Se dieron las capacidades institucionales para avanzar con
la virtualidad con lo cual me parece que la apertura a la
presencialidad no reviste inconvenientes. Tal vez a riesgo de
confundirme, hoy estan dadas las condiciones para avanzar.
Esto no esta exento de criticas, pero con la inestabilidad
institucional que tiene argentina, las universidades siguen
manteniendo una continuidad que no se mantienen en otros
ambitos.

Frentéa contextos tan cambiantes, siguen funcionando, con el
enorme '@sfuerzo- que, realizan estudiantes, docentes y no
docentes paramantener [aUniversidad en pie”.
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EL IMPACTO DE LA PANDEMIA EN LAS ORGANIZACIONES: MIRADAS DESDE LA UNIVERSIDAD

PENSAR LA PANDEMIA'Y LA POSPANDEMIA DESDE

EL AULA: LA EXPERIENCIA DEL PROYECTO DE INNOVACION
“TRANSFORMACIONES EN LA SOCIEDAD ACTUAL, EL IMPACTO
DE LA PANDEMIA EN EL MERCADO, LAS SUBJETIVIDADES

Organizado por las
: catedras de Sociologia
s contempordanea,
" Metodologias de la
Investigacion y Sociologia
econdmica, pertenecientes a
las Facultades de Ciencias
Econdmicas y Trabajo Social de la
UNER, durante el 2021 se llevé adelante el
Proyecto de Innovacion de catedra en el cual se busco indagar
acerca del impacto de la pandemia en el mercado, las
subjetividades y las organizaciones. Asi, con grupos de
estudiantes pertenecientes a las carreras de Licenciatura en
Economia, Licenciatura en Trabajo Social y Licenciatura en
Ciencias Politicas de la UNER, se elaboré una encuesta
exhaustiva destinada a estudiantes de ambas Facultades
participantes.

Y LAS ORGANIZACIONES"

La encuesta pretendié captar de las propias voces de como
vivenciaron los estudiantes la Pandemia COVID-19, como
insumo para pensar, imaginar la sociedad y sus
transformaciones.

Manuel Cavia, docente investigador de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNER y docente participante de este Proyecto,
resalta sobre la experiencia que “no son muchas las experiencias
entre facultades para la concrecién de un proyecto como este en
comun. Lo primero que nos unié dadas estas condiciones, fue lo
afectivo. Personas que nos conociamos y que teniamos un
didlogo previo -que la Universidad y las ciencias sociales nos
vinculan- pero nuestros lazos nos llevan mas all3, lo cual nos
permitié un didlogo mas abierto. Luego aparecié en tiempo y
lugar la convocatoria de proyectos de innovacion de catedra, que
son unaidea novedosa dentro de la Universidad”.

Sobre el objetivo del Proyecto, Manuel relata que “Hubo muchos
didlogos, y se decidid realizar la encuesta de corte metodoldgico,
integrar las tres catedras de sociologia, sociologia econdmica y
metodologias; hubo una experiencia de integracion entre
alumnos de diversas catedras, carreras y facultades. Surgieron
de alli articulos cientificos que abarcan diversos ejes de la
encuesta. Otro de los objetivos de este proyecto fue el de
realizar una conferencia, que se concreté con la Conferencia de
Luis Donatello”.
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La encuesta realizada en 2021, en la
que participaron 380 estudiantes de
ambas Facultades, indagd acerca de datos

pospandemia.

o

Acerca de los resultados de la indagacién, Manuel Cavia subraya
que “lo que mas encontramos es la heterogeneidad en el acceso,
la infraestructura, y los modos de acceder al cursado virtual
durante la pandemia. Estamos trabajando ademdas con el
colectivo que pudo quedarse en la Universidad, y que muestra
una gran heterogeneidad en la disponibilidad fisica, de un
espacio propio, disponibilidad de equipamiento y de conexion.

En cuanto al impacto en las subjetividades, también es la
heterogeneidad lo que caracteriza los modos de haber abordado
el fendmeno de la pandemia y el transito virtual por la
Universidad. Hay un nivel de aceptaciéon importante y de
adaptacién valida a la virtualidad, aunque para muchos fue una
experiencia muy compleja, es decir: si bien hubo un alto
porcentaje de adaptabilidad, no fue todo tan homogéneo ni
igual paratodos el proceso”.

Uno de los valores que los proyectos de innovacion de catedra e
incentivo a la docencia promueven, es la generacién de
conocimiento cientifico valido para la formulaciéon de nuevas
politicas.

Al respecto, Manuel Cavia apunta que “las universidades tienen
una transformacién importante. Durante la pandemia se ha
puesto el acento en lo tecnoldgico, y aun aparecen un sinnimero
de desigualdades en este contexto, que deben ser atendidas por

sociodemograficos; cambios de habitos y
cambios en el hogar; experiencias en el
aprendizaje virtual y la relacién con la Facultad;
Pandemia y salud; opiniones sobre politicas
abordadas frente a la pandemia; sectores
econémicos mas afectados por la pandemia;
Modalidades de trabajo en la Pandemia, y

pais; asimismo, es una oportunidad de
dasendatos. o

i
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Muchas veces Its tiempos de I?fpoll'tica ylosd
conocimiento cientifico no 'son los mismo
termind sin dudas con un nivel de adaptacion
aparecen nuevas formas'de desigualdad
publica, relacionadas con la accesibilidad, lo cual configu
desafio paralas universidades”.

Como corolario, tanto Luisf:‘r Donatello como Manuel Cavia
y
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amos busc‘:;r, manteniendo esta heterogeneidad,
rtar pautas en comun que permitan que haya mas
rgias institucionales. Si tenemos escenarios en los cuales no
puede avanzar sin esta combinacion”.

Asimismo, sefiala que sobre la gestion de las personas en las
organizaciones, “Tal vez haya que reforzar la exclusividad en un
solo espacio sin que esto cercene la posibilidad de estar en otros;
y dinamizar las formas de trabajo, realizdindonos a través de
proyectos y objetivos en comun”.

Por su parte Manuel Cavia, acerca del trabajo en la
Universidad sobre estas tematicas, augura que “tal vez
existan las bases para hacer un proyecto de innovacién de
catedra en el segundo cuatrimestre; el primer proyecto
tuvo mucha colaboraciéon de los estudiantes. Ademads
emos el proyecto de seguir integrando facultades de la
NER mediante un proyecto en comun, y otras
universidades. Y continuar con experiencias como las
reflexiones sobre la pospandemia”.
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El ciclo de conversatorios sobre violencias por razones de género egobernacion de Entre Rios, Sigrid Kunath.En la segunda

se realiz6 en 2021, propuesto como un espacio de didlogo sobre nada se abordé la diversidad y nuevas masculinidades y fue

diversas temdticas tendientes a la incorporacién de la : rgollada'i por los profesionales Martin Leiva Salvatierra y

perspectiva de género, la equidad y el respeto por los derechos del Carmen Umpierrez, integrantes de la Direcciéon

humanos de las mujeres y LGBT+. i al de Prevencion de las Violencias por motivos de género.  perechos Reproductivos
' rcer conversatorio traté acerca de la salud sexual y 1Sexual

Estos encuentros fueron organizados institucionalmente por la ductivaﬁ.‘e interrupcion voluntaria del embarazo: en ese /N feproducti
Facultad de Ciencias Econémicas a través de su Secretaria de arco diserté’la meédica obstetra Carolina Comaleras. El cuarto

HET Nl Te (o] MVACT=E ale]o RVA o [V]fcToNe RS I e [N cel eele] [N [-M ‘€NCUEntro abordo la Prevencion de violencia en los noviazgos y

ETIE Lo [ I A= B IRV o] [ L E R R [ (e LB [ ORI Educacion Sexual Integral (ESI), a cargo de las docentes en ESI

L EJ (o R gulolV] ETe[o Jele] s B ERNI-TI (I =[S E e CHY U] SIEINCI- MY Alejandra Silvestrey Gimena Santa Cruz.

Diversidad del Ministerio de Desarrollo Social, y con el
acompafiamiento de la conduccién del Centro de Estudiantes de

a experiencia, novedosa por el abordaje de las temdaticas  Las acciones en cuanto a género y diversidad se enmarcan en

la Facultad de Ciencias Econémicas. MNR. se dio en el marco de las fuertes demandas que el leyes nacionales vigentes, especialmente: Ley de Identidad de
reclama a la Universidad Publica como actor  Género 26743 (2012), Ley de Proteccién Integral de las
Los conversatorios tuvieron entre sus principales objetivos los te responsable, en pos de una sociedad mas justa y Mujeres para prevenir, sancionar y erradicar la violencia de

de brindar espacios de didlogo, intercambio y reflexiéon sobre Jad de oportunidades y derechos. En Argentina ha género (2009) y Ley Micaela de Capacitacion obligatoria en
situaciones de violencias y discriminacidn basada en el sexo y/o nces legislativos, normativas y protocolos tendientes ~ Género (2018). En cuanto a nuestra Universidad desde el 3 de
género de las personas, orientacion sexual, identidad de género dad de género como uno de los pilares del desarrollo  octubre de 2017 posee un “Protocolo de Actuacién de las
y expresion de género entre la comunidad FCEco. co, social y humano. En ese sentido, durante los Expresiones y Acciones Discriminatorias basadas en las
tros se recalcd por parte de sus organizadoras que  Violencias Sexistas en el ambito Universitario” (Ordenanza
eemos que debemos apostar a este tipo de encuentros y  436/17) que se enmarca en la legislacion nacional y en
aportar las herramientas necesarias para generar tratados internacionales a los que adhiere nuestro pais. En
transformaciones culturales. Estos conversatorios con FCECO tenemos representantes del Protocolo que atienden
perspectiva de género comenzaron destinados al claustro  consultas sobre el tema especifico de violencias sexistas en el
estudiantil, y laidea es poder continuar con los claustros docente  contexto institucional.

y de personal administrativoy de servicios”.

Los encuentros virtuales, que estuvieron destinados a
estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas, versaron
sobre diversas tematicas. El primer encuentro se refirio a la
perspectiva de género y prevencion de las violencias, y estuvo a
cargo de la Secretaria de Mujeres de la provincia de Entre Rios y
de la titular del Observatorio de Género y Derechos Humanos de
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TRABAJO EN RED:

LOS CONVERSATORIOS EN EL MARCO
DEL PROTOCOLO DE ACTUACION
FRENTE A VIOLENCIAS SEXISTAS

DE LA UNER

Los conversatorios sobre violencias por motivos de género de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER se dieron por
trabajo mancomunado la Secretaria de Mujeres, Género vy
Diversidad del Ministerio de Desarrollo Social, la Secretaria de
Planificacion y Gestion de la Facultad de Ciencias Econdmicasy el
equipo Fceco de Implementadoras del Protocolo de actuacion
frente a violencias sexistas de la Universidad Nacional de Entre
Rios (UNER).

El Protocolo de actuacion frente a violencias sexistas de la UNER
es una herramienta normativa que busca prevenir, sancionar y
erradicar las violencias por motivo de género en la Universidad.
La UNER cuenta con esta herramienta desde 2017 y su puesta en
marcha en 2018, elaborando desde entonces tareas de
recepcion y acompainamiento frente a situaciones de violencia
sexista en el ambito universitario, asi como también brindando
capacitacién, asesoramiento y promocién de lineas de trabajo
en pos de una universidad sin violencias. En ese sentido y por
. impulso del Protocolo, la UNER ha adherido a la Ley Micaela de
Capacitacion en género para todos los poderes del Estado, de los
cuales la Universidad no esta exenta. Estas capacitaciones se
vienen llevando a cabo para equipos de Gestion de la
Universidad. Asi también la UNER fue sede del Encuentro
“Universidad y Género” de la Red Interuniversitaria por la
Igualdad de Género y contra las Violencias (Red RUGE),
perteneciente al Consejo Interuniversitario Nacional.

Al respecto de este trabajo y de la experiencia de los
conversatorios, Priscila Pirola y Rosana Miceo, referentes de
implementacion del Protocolo en la Facultad, destacan que
“desde la Facultad de Ciencias Econdmicas recibimos un
| importante apoyo para la realizacidn de esta actividad, tanto de
las autoridades como del resto de la comunidad educativa. Y
consideramos asi tambi{en que los conversatorios tuvieron una

buena recepcidn por parte de la comunidad de esta Facultad,
tanto por el formato “virtual” en el que se dictaron como por el
equipo de profesionales que estuvieron a cargo de los
encuentros. Consideramos importante poder darle continuidad
a estas actividades, para continuar hablando de estas tematicas
necesarias en lacomunidad universitaria”.

Por su parte Luciana Basso, Docente de la UNER y Autoridad de
aplicacion del Protocolo de actuacidn frente a violencias sexistas
en la Universidad, destacd sobre estos encuentros que “todas las
instancias, los encuentros y espacios de sensibilizacion,
capacitacion, discusion y reflexion sobre la perspectiva de
género en la Universidad son sumamente bienvenidos; no solo
porque tienen que ver con entrar en cierta ténica de lo que se
esta discutiendo en todas las universidades, sino también
porque es una necesidad ética, una responsabilidad de quienes
pretenden ensefiar y aprender, de quienes estan en la
producciéon de conocimiento, de estar todo el tiempo
preguntandose acerca de la realidad, acerca de los desafios que
larealidad trae”.

Acerca de los desafios que aun quedan para transversalizar la
perspectiva de género en la Universidad, Luciana Basso apunta
que “hoy la perspectiva de género es un gran desafio para la
UNER y las demas universidades nacionales, en los términos de
poder mirar no solamente el gran trabajo hecho durante afios de
sefialar y tratar estos temas, sino también el desafio de poder
pensar politicas universitarias con perspectiva de género. En ese
sentido es sumamente bienvenido el proceso que se viene
dando en la Facultad de Econdmicas, y que ese proceso esté
encabezado por los equipos que llevan adelante el Protocolo
como agentes de ese cambio. El compromiso desde la
perspectiva profesional docente y desde la perspectiva politica
de la comunidad universitaria ampliada, es sumamente
necesarioy creo que es el camino que tenemos que tomar”.

El desafio y el compromiso de garantizar ambientes libres de
violencias y desigualdades de género forman parte de la
responsabilidad social de la Facultad como actor socialmente
activo en la produccién de conocimiento, transferencia y
docencia con perspectiva de equidad.




En el camino que la Facultad de Ciencias Econdmicas viene

transitando en el trabajo por los Objetivos de Desarrollo

Sostenible y su Agenda 2030, la Diplomatura en Gestién de

Municipios Sostenibles buscé dar un paso mas y brindar

respuesta a la necesidad de los agentes municipales de contar

con herramientas de gestién sostenible en el marco de un
tivo integrado universitario.

2lata Vanina Grinovero, que se desempefia actualmente

i Si icipal de la comunidad de Cerrito, en
Entre Rios.
Acerca de su interés para involucrarse en la Diplomatura, Vanina
recuerda que “desde el espacio politico que representamos, el
vecinalismo, habiamos llevado adelante hace unos afios el
impulso del programa de capacitacidn a concejales por parte de
la vicegobernacion de entre rios, que llevd el nombre de
Programa de Gestidn Legislativa y Politicas Publicas. En aquel
momento, cuando lo propusimos, el programa tuvo que ver con
la formacién de los concejales, que son referentes de la
comunidad pero muchas veces no estadn preparados para pensar
desde lo publico Mds en las comunidades pequeiias, los
concejales son un referente mas dentro de otras instituciones,
pero sin formacién en lo politico” De dicha experiencia de
capacitacién resalta que “de alli nace el vinculo con la
Universidad y este aspecto tan importante de entrelazar los
conocimientos cientificos con la realidad del dia a dia. Nosotros
buscabamos el conocimiento cientifico de la Universidad y la
Universidad buscaba las realidades locales para poder realizar su
aporte”
De la capacitacién a concejales como experiencia previa de
formacion, se afianzé el lazo de municipios provinciales con la
Facultad de Ciencias Econdmicas, que dictd mdodulos en dicha
capacitacién a Concejales y luego redobld la apuesta hasta llegar
a la Diplomatura en Gestién de Municipios Sostenibles.
Mediante un trabajo de diagndstico y encuesta a agentes
municipales y comunales, se elabord la Diplomatura en Gestion
de Municipios Sostenibles. Vanina Grindvero resalta sobre la
experiencia de transito por la carrera que “La experiencia fue
fantastica. Si bien es exigente por el ritmo que una trae de la
gestion y de la familia -y esto es un extra- fue maravilloso en
cuanto a la transformacién y en cuanto a lo que uno puede
aplicar y también aportar; los docentes que participaron de la
Diplomatura habian ya participado de los mddulos de




Sobre la experiencia de cursado de la Diplomatura en Gestion
de Municipios Sostenibles, Lucas Turriani -agente del Estado
provincial entrerriano y participante de la Diplomatura- cuenta
que “el cursado superé mis expectativas: yo esperaba una
Diplomatura con conceptos netamente técnicos que de hecho
los tiene, pero se le suman muchas experiencias de gobiernos
locales y de como se manifiesta el Estado en los territorios:
muchos puntos de vista distintos sobre muchas politicas

Ciencias Econém

diferentes que se aplican en gobiernos locales”.

Agrega que “Ademas esta dictada por un cuerpo de docentes
que hace que la cursada sea llevadera y didactica. Los temas
son muy practicos, y la vinculacion con otros actores politicos y
comunidades de todo el pais, sirven para tener en cuenta los
aspectos a tener en cuenta para solucionar problemas en
nuestras propias comunidades: tener ese abanico de
experiencias fue muy enriquecedor”.

También Vanina Grindovero relata la experiencia vivida durante
la Diplomatura: “para mi fue una experiencia fundamental en
lo vivido, mas alla del conocimiento que también es pilar. Que
te trasladen la experiencia, te hace repensar de manera
continua. Es el permiso que una se da a esta altura de la vida,
con otros ritmos fuera de lo académico, para volver a formarse,
para animarse a mirar a otros y a compartir las experiencias”. Y
agrega que “el sistema de cursado, de los tiempos, el tipo de
cursado, hacen que quienes estamos en una tarea publica
podamos acceder acursar”.




DIPLOMATURA EN MUNICIPIOS SOSTENIBLES: RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA FORMACION DE AGENTES DEL ESTADO

EL ROL DE LA UNIVERSIDAD EN LA
FORMACION DE AGENTES PUBLICOS

La Facultad de Ciencias Econdmicas como actor socialmente
responsable tiene entre sus metas de accion la de formar
profesionales idéneos y socialmente comprometidos;
atendiendo a la misién de la Facultad: ser una institucidn
dinamica e innovadora referente en la regidn por su excelencia
en la formacioén integral, generadora de conocimiento cientifico
orientado al desarrollo econémico, social y cultural, identificada
por su principio de inclusion social.

En lo que refiere al dmbito publico, la Facultad dicta la
Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion Publica;
ademads, en 2021 se lanzd en conjunto entre la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNER y la Facultad de Ciencias de la
Gestidn de la Universidad Auténoma de Entre Rios el Centro
Universitario de Gestion Gubernamental, un espacio
universitario de coordinacién de politicas educativas destinadas
a la formacién de los agentes publicos, dirigentes publicos y
sociales, funcionarios, instituciones publicas, y publico en
general en temas relacionados con la gestion publica, economia
y aspectos sociales.

Este Centro Universitario ya se ha articulado con diversas
instituciones publicas y privadas para llevar adelante acciones de
formacién en diversas tematicas en relacion a las demandas que
los distintos actores publicos y sociales necesiten.

Sobre el rol de la Universidad en este tipo de propuestas de
formacidn, Vanina resalta que

“la Universidad es clave para la formacion de funcionarios
publicos, mas alla del rol clasico de la Universidad de formar
profesionales. Amodo de ejemplo, en la Diplomatura en Gestion
de Municipios Sostenibles trabajamos el tema de la
transparencia en los presupuestos publicos”. Agrega que
“hablamos de desarrollo sostenible, de género, de ambiente,
teniendo los ODS como guia para que los funcionarios seamos
cada vez mas abiertos a la realidad que se viene, que estemos
intentando superarnos, y asumiendo la responsabilidad de
planificar, con la participacién ciudadana, el analisis de los

recursos, analisis de contratos, y mas”.

Augura asimismo que “la Universidad tiene que seguir
haciéndolo, porque es un proyecto maravilloso que ayuda a los
funcionarios publicos. Muchas veces en la voragine diaria nos
perdemos de la planificacion o del analisis de lo ya hecho; en
instancias como la Diplomatura revalorizamos todo el trabajo.
Estd muy bien planificada y los docentes tienen esa capacidad de
compartir la experiencia, de articular la realidad cotidiana con el
conocimiento cientifico”.

Toda la informacion sobre la Diplomatura en Gestion de
Municipios Sostenibles se encuentra disponible en la pagina web
delaFacultad, en oenelsiguiente


http://www.fceco.uner.edu.ar
http://www.fceco.uner.edu.ar/?page_id=10946
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RTES EN LA FACULTAD

AS ECONOMICAS:
EL APORTE A LA SALUD

Y BIENESTAR

Bajo el slogan de “somos mas que deportes”, la actividad
deportiva -tanto de entrenamiento como de competicion- ha
tenido un profundo avance en la Facultad de Ciencias
Econdmicas durante los ultimos afios. Con disciplinas como
hockey, futsal, voley, basquet y deportes electrdnicos, la
actividad deportiva se consolida como referente en el ambito
universitario y de competicion. El deporte, reconocido por sus
mlltiples beneficios para la salud y la integracion social,
también se convierte en un potente factor de cambio para el
desarrollo integral de las personas. Para ello, y utilizando al
deporte como pilar, se desarrollan actividades para la
comunidad universitaria y su entorno que tienen como eje a las
personas.

Hoy, mediante los programas de formacion continua y de
acompainamiento al estudiante deportista, la Facultad apuesta
a ser un actor socialmente responsable y contribuir al Objetivo
de Desarrollo Sostenible de salud y bienestar.

Jimena Pereyra es Psicologa especializada en Psicologia del
deporte. Actualmente coordina el area de Deportes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, aportando sus
conocimientos de formacion. Cuenta que parte de su funcion
es “poder dar herramientas para profesores de deportes y
estudiantes. Desde el area participamos de entrenamientos y

partidos. También tenemos el programa de formacidon continua
para docentes, para dar capacitaciones a ellos desde lo
cognitivo, brindando herramientas que complementen el
trabajo fisico”. Entre las actividades que se llevan a cabo relata
que “en los partidos y entrenamientos usamos ejercicios de
coordinacion cognitiva motora, sumando la parte mental al
entrenamiento puramente fisico. Luego y de acuerdo con las
necesidades de cada equipo, trabajamos en la comunicacion
grupal, la cohesidn, el incorporar a nuevos integrantes en los
equipos”.

La interrelacion de los participantes en deportes, fortalecida
por los valores que la Facultad y el deporte favorecen, generan
lazos inquebrantables que son la base para un compromiso
organizacional ain mayor avalados por el sentido de
pertenencia. Al respecto, Jimena destaca que “el trabajo en
Deportes es 100% inclusivo: la meta es incluir, contener y
acompaiiar a quienes estan en deportes. Contener en el
sentido de que puedan incluirse, y apropiarse del espacio, y
que alavezlaprioridad sea el estudio”
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DEPORTES EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS: EL APORTE A LA SALUD Y BIENESTAR

FORMACION CONTINUA Y ACOMPANAMIENTO AL

ESTUDI

Desde el area de Deportes se trabaja de manera
interdisciplinaria e integral para promover hdabitos de vida
saludables y de bienestar para la comunidad universitaria.
Mediante los programas de Formacion Continua y de
acompanamiento al estudiante deportista, se busca trascender
la actividad fisica y conjugarla con el transito académico por la
carrera universitaria.

El Programa de Formacion Continua de Deportes consiste en un
ciclo de capacitaciones y talleres sobre Deporte, Salud vy
Bienestar Universitario, que tiene el objetivo principal de brindar
una formacion integral de las personas (mente/cuerpo),
otorgando herramientas para la practica y la vida deportiva,
como también para la vida cotidiana. En ese marco, se han
brindado diversos talleres y actividades relativos a PNL,
Nutricion Deportiva, y Psicologia Deportiva, asi como también
Educacion Sexual Integral, talleres de perspectiva de género en
el deporte; Neurociencia y deporte y prevencion de lesiones,
entre otros.

Por su parte, el programa de acompanamiento al estudiante
deportista es un espacio creado en conjunto con el
Departamento de Orientacién Psicopedagogica de la Facultad,
que tiene el objetivo de brindar herramientas a estudiantes que
realizan actividad fisica y/o deporte para armonizar la vida
académica con la deportiva, también conocida como “Doble
Carrera”, y asi prevenir el abandono de una u otra.

Sobre estos programas, Jimena Pereyra apunta que “sabemos
que durante épocas de examen se dificulta la practica deportiva
y los estudiantes comienzan a faltar a los entrenamientos.
Buscamos no penalizarlos por eso, entendiendo que es un
momento en el que dan prioridad al estudio. En el marco de ese
acompafnamiento y de ver que durante la época de exdmenes
hay desercion en los entrenamientos, lanzamos el Programa de
acompafnamiento a estudiantes deportistas. Articulamos para
ello con el Departamento de Orientacién Psicopedagdgica

TE DEPORTISTA: LOS PROGRAMAS DE DEPORTES FCECO

(DOP), reconociendo la trayectoria del Departamento en estas
tematicas, y entendiendo ademas que se debe generar de a poco
el acercamiento con estudiantes, buscando involucrarnos mas
para generar los lazos de confianza que permitan al estudiantado
acudiralarea.”

Sobre las funciones del programa, Jimena cuenta que
“buscamos recepcionar y acompaiar, por ejemplo a estudiantes
ingresantes que deben comenzar a organizarse en los horarios
de estudio y de practica deportiva. Dependiendo y atendiendo a
las individualidades de cada caso, armamos acompafiamientos
especificos para cada situacion, y hacemos un seguimiento
especifico para cada uno”.

La Facultad de Ciencias Econdmicas piensa al deporte como una
parte fundamental para un desarrollo integro de las personas de
la comunidad académica. A través de las practicas deportivas se
ejercitan valores fundamentales para la institucion, como la
solidaridad, el compromiso, y la inclusidn social como principio
inalienable de |la Casa de Estudios. En ese sentido, Jimena senala
que “abordamos la practica deportiva dentro del sistema
universitario como una practica no solo recreativa sino
beneficiosa para la salud pero también para lo cognitivo.
Abarcamos entonces aquello que el deporte contribuye a la
energia que la cabeza necesita para estudiar, o memorizar; esos
beneficios pasan muchas veces desapercibidos, y es alli donde
buscamos entrar mas fuerte, entendiendo que cuando el tiempo
apremia se suele dejar de lado el deporte, cuando en realidad
poder continuar con la préctica es beneficioso para el estudio”.

Asi lo entiende también Luciana Gallino Garcia, quien practica
hockey y cursa la carrera de Contador Publico: “considero que el
deporte contribuye mucho al desempefio en la Facultad y en el
desarrollo personal; yo practicaba hockey en un club, y cuando
comencé la Facultad abandoné por el tipo de requerimientos

que el club tenia. En el ambito universitario me encuentro con
personas que, como yo, a la par del deporte también estan
estudiando y trabajando”. Sobre los beneficios del deporte en
conjunto con el estudio, Luciana cuenta que “esta bueno salir de
cursar e ir a entrenar: despejo la cabeza, renuevo energias. El
deporte para mi suma en el dia a dia en cuanto a lo animico. Y
también el compartir con estudiantes que estudian otras
carreras, esa retroalimentacién creo que suma. Como equipo
tenemos la expectativa de seguir consolidando un equipo, con
muchas personas que se van sumando a practicar el deporte”.

El acompafiamiento a estudiantes deportistas se consolida con
la proyeccién de consolidar equipos y apoyar la doble carrera:
deportiva y universitaria. En este sentido, Jimena Pereyra afirma
que “desde Deportes queremos que los equipos perduren en el
tiempoy que a al vez la Facultad pueda brindar mds beneficios en
cuanto a poder sostener la doble carrera, para que pueda
apoyarse y retroalimentarse entre la carrera universitaria y la
practica deportiva. Poder sostenerlo implica poder
acompanarlos desde lo deportivo, lo personal, lo facultativo:
relacionar esas areas. Por eso nos acercamos a las practicas y nos
involucramos, para consolidar lazos. Tenemos también una linea
telefénica para poder ayudar a solucionar frente a cualquier
consulta”. Sobre las expectativas para el 2022, sefala que
“buscamos expandirnos, ofreciendo formacidn
complementaria, corrernos de la practica puramente deportiva
para que puedan conocer otros aspectos: nutricién, prevencion
de lesiones, stress y burnout, formacion para que veamos la
importancia que tiene la practica deportiva y la importancia que
tiene cdmo nos encontramos mentalmente para la Facultad y
para el Deporte”.



“Es fundamental lo que puede aportar
socialmente porque contribuye al trabajo
en equipo, al estar con otras personas, y
la comunicacidn; son cosas que se
trabajan implicitamente, pero que son
fundamentales para el desarrollo de
quienes seran ademas futuros
profesionales de nuestra Facultad y de la
sociedad.

También se han impulsado acciones
solidarias desde los equipos deportivos,
yendo a los barrios y participando en
acciones sociales.

Para nosotros es muy importante que se
involucren socialmente. Y todas esas
herramientas luego aparecen en el
desempeiio y el desenvolvimiento de las
personas.

Apostamos a que no solo sean deportistas
sino que a nivel humano puedan aportar
los valores que promovemos: el respeto,
la comunicacion, el compromiso, el
trabajo en equipo”.

Jimena Pereyra
Coordinadora de Deportes FCECO
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LA GESTION DEPORTIVA COMO PARTE
DEL COMPROMISO SOCIAL DE LA FACULTAD:
DOS DIPLOMATURAS

4

Dentro de las propuestas relacionadas con Deportes, la Facultad
ha consolidado lazos con clubes deportivos locales. Mediante
instancias de extensién y de formacién, se busca instalar
herramientas en las instituciones deportivas que la facultad
acompafa. Para ello se han creado dos Diplomaturas
universitarias sobre gestion deportiva que permiten
profesionalizar la administracion de los clubes: la Diplomatura
en Gestion de Instituciones Deportivas, de caracter
introductorio a la tematica, y la Diplomatura en Gestion
Profesional del Deporte, con un nivel avanzado.

Estas dos Diplomaturas buscan afianzar a las instituciones
deportivas como referentes en la comunidad, aportando desde
la universidad a la consolidacién de conocimientos en la gestion
de este tipo de instituciones.

La Diplomatura Universitaria en Gestion de Instituciones
Deportivas, que en 2022 inaugura su segundo ano, tiene la
intencidn de consolidar un espacio de formacién que permita
brindar herramientas para el fortalecimiento y desarrollo de los
clubes de barrio e instituciones deportivas y sociales,
considerando a tales como actores fundamentales de la
sociedad actual. Esta dirigida a dirigentes, empleados,
eportistasy entrenadores de instituciones deportivas y sociales
que deseen introducirse en el uso de las herramientas que
brinda la gestion deportiva.

Por su parte, la Diplomatura Universitaria en Gestién Profesional
del Deporte tiene el objetivo de formar a profesionales con
herramientas, habilidades y competencias para gestionar
problematicas actuales del mundo del deporte y de sus
organizaciones. Esta destinada a dirigentes, empleados,
deportistas y entrenadores de instituciones deportivas con
formacion previa en cuestiones de administracion y gestion, asi
como también a profesionales y estudiantes avanzados de
disciplinas relacionadas a la gestidn y administracion.

=
&




UNIVERSIDAD, CULT
Y TERRITORIO:

DOS PROYECTOS
PARA FORTALECER
EL TRABAJO
TERRITORIAL

Dos propuestas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la UNER fueron aprobados en el marco de la convocatoria
“Universidad, Cultura y Territorio” de la Secretaria de

Politicas Universitarias (SPU) de la Nacién Argentina.
“Clubes verdes” y “Tejiendo redes” buscan fortalecer el
vinculo de la Universidad con el medio en diversos
ambitos.

En la convocatoria 2021 de este Programa, la Facultad de
Ciencias Econémicas de la UNER obtuvo el financiamiento
para dos proyectos, consolidando asi una fuerte apuestaala
extension universitaria. “Clubes Verdes” y “Tejiendo redes”
fueron las propuestas beneficiadas, que articulan con
diversos sectores de la sociedad en pos de objetivos en
comun.

El sistema universitario argentino esta constituido en base a
tres funciones sustantivas: la docencia, la investigacion y la
extensidn. La extensidn tiene como caracteristica principal
promover y fortalecer el vinculo entre la universidad y la
sociedad. Desde la prdactica colectiva y dialégica, la
extension, articula con los diferentes actores sociales,
organizacionales e institucionales para realizar propuestas y
dar respuestas a los problemas sociales, socioproductivos,
ambientales o culturales, tanto locales, como nacionales e
internacionales.
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PROYECTOS SPU

CLUBES VERDES: ECONOMiA CIRCULARY fen la sensilf)iliz'acic’?n y la capacitacion d(? las personas que
CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE integran las instituciones, pero de forma aplicada a un programa

El proyecto “Clubes verdes”, en trabajo articulado entre la
Facultad de Ciencias Econdmicas, la Municipalidad de Parand y
Fundaciéon Cauce, pretende abordar la problematica ambiental
desde el territorio de los clubes Universitario, Talleres y Olimpia
de Parand, buscando resultados positivos en las diversas
cooperativas de recicladores urbanos de la ciudad de Parang; en
este proyecto, es la universidad el organismo facilitador de
consolidacion del mapa de redes que se quiere legitimar.

Ademas, “Clubes verdes” intenta introducir a los clubes
participantes en la “Gestion Deportiva Sostenible”, trabajando

de separacion de residuos, reciclaje y compostaje. Se trabaja
asimismo en la gestion deportiva, incentivando el liderazgo
dentro de este tipo de organizaciones. Este proyecto se vincula a
su vez con las cooperativas de recicladores urbanos existentes
en la ciudad de Parana quienes -a través de la recoleccion de los
residuos reciclables- consolidardn una estrategia de “Economia
Circular”.

Esta iniciativa, que nace de la fusion de dos proyectos
preexistentes -“Separados no son Basura” y “Clubes de pie”-
trabaja sobre los ejes de la Gestién Deportiva Sostenible,
Deportistas Promotores del Cambio, Club Verde, y Economia
Circular. Participan en esta iniciativa la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNER, la Subsecretaria de Ambiente y Accion
Climatica de la Municipalidad de Parandy Fundacion CAUCE.

Shai Bejar, integrante de la Subsecretaria de Ambiente y Accidn
Climatica de la Municipalidad de Parana, relata sobre el
involucramiento de la municipalidad en “Clubes Verdes. Aporta
que “este nuevo proyecto surge desde la iniciativa de separacion
en origen de residuos, que es algo que desde la subsecretaria de
ambiente siempre estamos llevando adelante con diferentes
programas; la participacion con la Universidad y las facultades
locales es muy buena siempre, y en particular en este programa
participan también los clubes locales, lo cual convoca a que los
vecinos y vecinas tengan la cultura de la separacion de
residuos”. Sobre las lineas de trabajo propuestas para la
primera etapa de “Clubes Verdes”, apunto que “pensamos en
atacar la comunicacidn y la cultura de separacion en origen, a
través de talleres de separacion por ejemplo, separar los
materiales reciclables de los no reciclables. De esta manera se



programas; la participacién con la Universidad y las facultades
locales es muy buena siempre, y en particular en este programa
participan también los clubes locales, lo cual convoca a que los
vecinos y vecinas tengan la cultura de la separacion de residuos”.

Sobre las lineas de trabajo propuestas para la primera etapa de |

“Clubes Verdes”, apuntdé que “pensamos en atacar la
comunicacion y la cultura de separacidn en origen, a través de
talleres de separacién por ejemplo, separar los materiales
reciclables de los no reciclables. De esta manera se promueve

ademas lo que se denomina economia circular, buscando a las §
cooperativas de recuperadores urbanos de residuos de Parana ¢
para que formen parte de este proyecto, de manera que cuando

se haga la separacién de residuos estas cooperativas puedan
luego comercializar el material. Asi no solo tiene un impacto
social y ambiental sino econémico para este grupo de lo
asociativo”.

Acerca del rol de la Universidad en este Proyecto y su funcion
social, Shai resalta que “la responsabilidad social siempre va de
lamano de este tipo de iniciativas, en particular desde lo social el
tema de comunicacién es muy importante, no es un proceso
rapido el cambio cultural de la separacion de residuos y
separacion en origen, asique la responsabilidad social es clave:
entendiendo que no solo tiene un impacto ambiental sino social
y econdmico considero que es un proyecto que tiende si o si al
éxito”.

“Clubes verdes” trabajara sobre los ejes de la Gestion Deportiva
Sostenible, Deportistas Promotores del Cambio, Club Verde, y
Economia Circular. Uno de los actores claves en este proyecto es
el rol de los clubes deportivos, los cuales funcionaran como
principales destinatarios de la iniciativa. Al respecto Enzo
Culasso, ex jugador, abogado ambiental e integrante de Club
Olimpia de Paran3, resalta que “la expectativa que tenemos con
el proyecto de clubes verdes es darle continuidad a una serie de
talleres que comenzamos en 2021 y que culmind con la
instalacién de una compostera en el club. Buscamos que los
gurises puedan formarse en valores, que consideramos que son
esenciales para una nueva ciudadania y una gestion responsable
de nuestros residuos, contribuyendo a un cambio de habitos que
sean amigables con el medioambiente”. Sobre la relacion del
club con la Facultad, Enzo relata que “la relacion con la Facultad
nace por nuestra

¢

R

relacion en primer lugar de cercania, ya que pertenecemos al
mismo barrio, y también por la pertenencia de estudiantes en el
club. Esperamos poder generar buena sinergia con el proyecto”.
Acerca del rol de los clubes como actores socialmente
responsables, apunta que “los clubes cumplen un rol clave, y la
presencia en el club es sumamente nutritiva: cumple un rol
pedagdgico y de formacién en valores. Se comparten muchas
cosas mas alla del deporte, que contribuyen al desarrollo de las
personas”.

La mision de “Clubes Verdes” es la de trabajar a través de
temdticas de sustentabilidad y sostenibilidad en lo
medioambiental, y la gestidn institucional deportiva, donde se
apunte a consolidar a la extensién como pilar fundamental de la
educacién publica. Para ello, la relacién con organizaciones de la
sociedad civil es la impronta que el proyecto tiene para trabajar
institucionalmente en territorio.

En este caso, la relacion con Fundacién CAUCE ecoldgico -
organizacion civil de Parana- nace para aportar capacitacion y
materiales de apoyo durante la iniciativa. Asi lo relata Valeria
Enderle, Directora Ejecutiva de Fundacion Cauce, cuenta que
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CLUBES VERDES: ECONOMIA CIRCULAR Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

“este trabajo se hace realidad a través de la vinculacion con otras
instituciones de la sociedad civil, y una de esas instituciones es la
Universidad; de alli surge la conexion con la Facultad, y la
posibilidad de gestionar acciones en este marco de alianzas y del
eje ambiental con el que trabajala Fundacion”.

Sobre la nueva etapa de trabajo entre la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Fundacién Cauce a través de “Clubes Verdes”,
Valeria Enderle resalta que “lo que apunta la Fundacién es
aportar a esa educacién ambiental en diferentes edades, incluso
brindar elementos y materiales de trabajo -por ejemplo para
hacer huerta o para hacer una compostera, para desarrollar esta
separacion de residuos- y en este proyecto se da una conexion
deseada en relacién con poder unir los clubes, y la Universidad
como aportante del conocimiento, la investigacion, acercando el
conocimiento mds estructurado a una situacion mas cotidiana.
Me parece muy bueno que diferentes instituciones de la
sociedad civil se nuclean para desarrollar algo que tiene que ver
con el deporte, el cuidado del ambiente y la preservacion”

En la primera etapa de trabajo, la Fundacién aportara
capacitacion a través de talleres, y material sobre la tematica.
Sobre las perspectivas de trabajo, Valeria augura que “este
proyecto de clubes verdes va a tener sostenibilidad, buscamos
sostener el vinculo mas alla de los plazos del proyecto, con estas
alianzas que se van desarrollando, pudiendo continuar, una base
fundamental de la organizacién”.

Clubes Verdes nace de la fusion entre dos experiencias
previas de extension: los proyectos “Separados no son
Basura” y “Clubes de Pie”. En 2022, Clubes Verdes busca
continuar trabajando institucionalmente en territorio,

fortaleciendo las experiencias de extension con diversos
actores sociales, para la economia local circular y el
cuidado ambiental.




“TEJIENDO REDES" UNA APUESTA AL
EMPRENDEDORISMO CON
PERSPECTIVA DE GENERO

Por su parte, el proyecto “Tejiendo redes para el fortalecimiento
de emprendimientos con perspectiva de género” es otro de los
proyectos aprobados en la convocatoria de Universidad y
Territorio. Busca fortalecer el empoderamiento de las mujeres
emprendedoras generando impacto en las organizaciones del
ecosistema emprendedor de Parand como medio para la
promociéon de igualdad de oportunidades en términos de
género.

La poblacidon objetivo de esta iniciativa son emprendedoras de la
Economia Social y Solidaria, nucleadas en dos organizaciones
sociales locales: la Asociacion Civil Vecinal del Barrio Mitre y en el
Centro Integrador Comunitario CIC Il Este. La iniciativa busca
llegar a mujeres que se encuentran vinculadas a estos espacios a
través de programas sociales como Potenciar Trabajo o ferias y
paseos que se vienen desarrollando en Parana.

También, se nuclean mujeres de los barrios populares que en
este contexto de crisis econdmica y sanitaria buscan vincularse
como estrategia para encontrar soluciones a los problemas que
lasaquejan: vivienda, ingreso, sustento,etc.

Asi lo vive Rosa Cepeda, emprendedora que se acerco a la
Facultad a través del Club de Emprendedores de nuestra Casa:
“hice la primera capacitacion del Club de Emprendedores y me
enseo a hacer publicidad, conocimientos de costos, etc. Estas
capacitaciones nos suman conocimientos nuevos para concretar
nuestras ventas. En 2021 pudimos hacer una capacitacion en un
Centro Integrador Comunitario (CIC) de Parana, y de alli se
afianzé mirelacion con el club de emprendedores”.

Sobre su pasar como mujer emprendedora, Rosa sefiala que “lo
principal son las ganas y el empuje para hacerlo. Soy mujer

como emprendedora es la inquietud de crear y seguir
actualizdndome.

Con la apertura del Centro Integrador cerca de mi casa, puedo
seguir capacitdindome en diversas areas, y seguramente la
Facultad tenga muchas capacitaciones para brindarnos; siempre
he apoyado el acercamiento al club de emprendedores, para
conocer acerca de cdmo gestionar nuestros emprendimientos,
con herramientas para que el emprendimiento prospere. Me
abrié un abanico de posibilidades que me ayuda con mi
emprendimiento”.

“Tejiendo redes...” se articula asimismo con dos catedras de la
Licenciatura en Gestidon de las Organizaciones de la Facultad:
Desarrollo emprendedory Etica y Responsabilidad Social.

Tiene entre sus principales objetivos generar un instrumento
interno que permita medir los procesos de la organizacién en
relacidn a la perspectiva de género, asi como también generar
espacios de formacién e intercambio incorporando la
perspectiva de equidad de género. Entre sus instrumentos, se

emprendedora y ademds madre y abuela. Lo que me mueve %

busca ademas recuperar y visibilizar experiencias de mujeres
emprendedoras que sirvan de aporte para otras mujeres en y
desde su proceso de empoderamiento econémico, y contribuir a
la creacion y/o fortalecimiento de redes de solidaridad y de
cuidados entre mujeres.

Mercedes Solanas es Subsecretaria de Politicas de Género vy
Diversidad. Municipalidad de Parand. Forma parte del Proyecto
“Tejiendo redes” y recuerda que “comenzamos la articulacién
con la Facultad de Ciencias Econdmicas, a través del Club del
Emprendedores, con un proyecto en el Centro Integrador
Comunitario Il Este de Parana.

En el mismo se habia conformado, en el marco de
conmemoracion del Dia de la Mujer -y en un contexto complejo
de pandemia- una Feria de Emprendedoras y Trabajadoras de la
Economia Social con la intencidn de habilitar un espacio cuidado
donde las mujeres de la zona este de la ciudad puedan ofrecer

sus productosy sus servicios”.



Las ferias se impulsaron en conjunto entre la Subsecretaria
de Politicas de Género y Diversidad y el Club de
Emprendedores, junto a la Direccion de Comercializacion
de la Subsecretaria de Economia Social y la Direccion de
Ferias de la Subsecretaria de Inversion y Empleo.
Paralelamente al desarrollo de estas ferias, que se
realizaron mensualmente, la Facultad de Ciencias
Econémicas acerco a través del “Ildeatorio” herramientas
concretas para ayudar a mejorar emprendimientos. Por
otro lado, se generaron instancias de capacitacion sobre
perspectiva de género y violencias de género.

son “potenciar la economia social como modelo econémico,
poniendo en valor sus principios”. Afladid que se busca
“acompafiar las capacitaciones para el mejoramiento de sus
producciones, y habilitar espacios de escucha y resolucion
respecto a las problematicas que nos atraviesan a las mujeres,
teniendo en cuenta que somos quienes en la mayoria hemos
asumido las tareas de cuidado, y por supuesto, el
acompafnamiento de las situaciones de violencia, y el trabajo de
prevencién que estamos necesitando”.

Mercedes afiade ademas los horizontes de trabajo en el marco
de “Tejiendo redes”, augurando que “queremos aportar a
formar multiplicadoras/es en esta tematica y queremos
acercarle a las mujeres que participaran de estos espacios, otras
herramientas y servicios con las que contamos en la Secretaria
de Politicas Sociales Inclusivas y Comunitarias de la que
dependemos”. Sobre el rol que cumplen estos proyectos en
cuanto a la Responsabilidad Social, Mercedes apunta que
“cumplen un rol importantisimo. La pandemia fue en
detrimento de los emprendimientos, y fundamentalmente los
encarados por mujeres porque hemos sido nosotras quienes
hemos multiplicado los tiempos y esfuerzos en las tareas de
cuidado. Poner a disposicion los saberes y herramientas de las
universidades es un aporte de calidad en la reconstruccion de los
emprendimientos, de la economia social y del tejido social”
Asimismo, sobre el papel de la Universidad como actor
socialmente responsable y su funcidon en estos proyectos,
apunto que “La Universidad debe contribuir a pensar estrategias

y soluciones a los problemas que atraviesan las sociedades, de

las cuestiones que las vecinas y vecinos y los grupos vulnerables |
necesitan y demandan. Articular, coordinar, optimizar recursos

de una u otra institucion es fundamental es la construccion de *

una respuesta o un proceso de solucion. Tenemos experiencias
positivas concretas que queremos y necesitamos multiplicar”.

La perspectiva de género como motor de inclusién

El Proyecto “Tejiendo Redes” trabajara desde el abordaje de la
perspectiva de género con emprendedoras locales. En ese
marco, el Proyecto articula acciones de capacitacion, mentoreo
eincubacion de proyectos junto ala “Incubadora Feminista”, una
organizacion argentina que responde a la demanda de inclusién
de mujeres y diversidades en las organizaciones intermedias -
como incubadora aceleradora- para el acceso a espacios de
formacién emprendedora.

Shams Selouma es Presidenta de la Incubadora, doctoranda en
Derechos Humanos y licenciada en Ciencias Politicas. Relata que
el vinculo con la Facultad de Ciencias Econdmicas se dio a través
de este proyecto, en la sinergia para la elaboracion de
capacitaciones con perspectiva de género. Al respecto indica
que “las expectativas de trabajo con la Facultad son las de co-
construir herramientas que sirvan al emprendeorismo de la
region de Paranay Entre Rios”. Al respecto sefala que”el club de
emprendedores nuclea muchas instituciones, y ese es su gran
potencial: nucleando también puede multiplicar buenas
practicas en muchas instituciones, la expectativa es comenzar a
sembrar una semilla hacia la inclusion y hacia la perspectiva de
género”.
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Sobre las etapas de trabajo previstas para “Tejiendo Redes”,
Shams relata que “realizaremos un proceso de diagndstico, un
proceso de formacidn, y un proceso de ideacidn para ver como
abordamos la tematica hacia el interior de los diversos
programas y de los equipos, en los cuales trabajaremos mano a
mano con el club de emprendedores y con las emprendedoras”.
Concluye ademads que “La intencion es que cualquier tipo de
barrera que genere algun tipo de exclusion en las
emprendedoras -ya sea de financiamiento o de capacitacion-
puedan ser problematizadas y superadas. Empezar a valorizar a
las emprendedoras para su integracion en el ecosistema
emprendedor en amplio sentido”

Ambos proyectos, “Clubes verdes” y “Tejiendo redes” fueron
aprobados y financiados por la Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacion, consolidando asi dos propuestas de
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER para la
vinculacién con el territorio a través de la Extension
Universitaria.

Para conocer mds sobre los proyectos:
Clubes verdes — Contacto: belen.aguirre@uner.edu.ar
Tejiendo redes— Contacto: silvina.ferreyra@uner.edu.ar
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PISAC COVID-19

Programa Consejo de la Demanda de Actores Sociales:
Proyecto Disefo e implementacion de Sistema informatico
en red para la logistica de compras y ventas en linea de
cooperativas ladrilleras asociadas a la Unién Obrera de
Ladrilleros de la Republica Argentina.

Ciencia y Tecnologia contra el Hambre: Convocatoria del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MINCyT),
junto con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién y el
Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales.
Nuestra Facultad participa en dos proyectos ganadores de
dicha convocatoria: uno orientado a la gestién de
cooperativas de agua y otro a la puesta en marcha de
Frigorifico en el Departamento Feliciano, Entre Rios.

Canasta Basica villera: Trabajo en conjunto entre el Observatorio
Socioecondmico de la Facultad de Ciencias Econémicas con
Organizacién La Garganta Poderosa para procesamiento de
estadisticas de Canasta Basica Alimentaria Villera.

“Implementacion de politicas publicas para dar respuesta a
la crisis desatada por la pandemia COVID-19”. A través de la
ultima convocatoria del PISAC para la generacién de nuevos
conocimientos enfocados al estudio de |la sociedad argentina
en la pandemia y la postpandemia. nuestra Facultad resultd
seleccionada entre los 17 proyectos adjudicados,
conformando un nodo de investigacién federal dirigido por
el Dr. Andrés Dapuez
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Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y
Social: de los once proyectos aprobados en
la convocatoria de estos proyectos, fueron
aprobadas las propuestas: "Entre la
esperanza y el desencanto: problemas
socio-organizativos de las cooperativas de
trabajo. El caso entrerriano" y "Elaboracidon
de un Instructivo de Buenas Practicas para
la creaciéon de una Oficina Municipal de
Estadistica- OME"

PID: “La encrucijada entre Economia
Social y Solidaria y cuidados: estudio del
trabajo de mujeres emprendedoras de la
ciudad de Parana, Argentina”: este
proyecto tiene entre sus objetivos
caracterizar el trabajo y el perfil
sociométrico de las mujeres asociadas a las
entidades de la economia social, sus
representaciones sociales sobre la paridad
de género en sus practicas cotidianas y las
condiciones en que realizan el trabajo de =

cuidados, y generar conocimiento situado = E!
que facilite a los organismos publicos = il

1

i . P | |

disefiar y ejecutar' polltlf:?s para gl sector | ———y
contemplando la dimension del cuidado.




Proyecto PAR: “Los Desafios de la
Participacion Ciudadana en las

Politicas Locales”: desde 2018
promueve la participacidon
ciudadanay el fortalecimiento de la

organizacién comunitaria, en la -
busqueda de soluciones a las ¢

problematicas comunes, buscando

incidir en el disefio de las politicas ||

locales.

Para ello integra un equipo
impulsor de estudiantes, docentes
y graduados con una red de
referentes barriales, vecinales y
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EN EXTENSION

Proyecto “Universidad Por Todos y para todos”: El proyecto
busca generar un cambio de paradigmas en los nifios y
adolescentes de los barrios de la ciudad, realizando
actividades de acercamiento con la Universidad Publica. En
este proyecto se trabajé en 2021 con diversas acciones de
encuentro entre la Universidad y las instituciones
participantes: Taller "Cuidar y Visibilizar a los que cuidan",
encuentros en la Facultad y Merenderos, y Espacio ludico y
creativo en el Patio Cultural del Subsuelo de la Facultad.

Proyecto “Separados No son Basura”: un Proyecto de
Extensién entre la Facultad, la Subsecretaria de Ambiente y
Acciéon Climatica de la Municipalidad de Parand y
cooperativas de recicladores urbanos locales. Buscd
impactar positivamente en las actividades de los
recicladores, y contribuir con la formacién de ciudadania
ambiental consciente y responsable. En 2021, se realizaron
acciones con trabajadores de la Planta de Reciclaje de Parand
y en la Facultad: talleres de RCP, relevamiento de seguridad e
higiene, encuentros agroecoldgicos, e instalacion de tachos y
sefialética paralaseparacion de residuos.

\
vk

comunitarios de Parana. En 2021, el PAR motorizo la
Campafia Parana Solidaria y la Usina de Proyectos
Comunitarios, acompafiando a los y las referentes a
transformar en realidad sus ideas e iniciativas.

Ideatorio en el Centro Comunitario Integrador CIC Il Este: se
desarrollé en el marco de la Accién de Extension de Emergencia
2021 “Hacia la construccidn de una Red de emprendedoras de la
zona Este de la Ciudad de Parana”, destinada a la capacitacion y
acompanamiento a las emprendedoras y trabajadoras de la
economia social de la zona Este, que conforman la feria que lleva
adelante el CIC Il. Con esta iniciativa se comenzaron a dar los
primeros pasos para constituir una Red de Mujeres
Emprendedoras.

Parana Solidaria: esta campafa puso en accion una red solidaria desde la
universidad publica, con el fin de hacer llegar alimentos a familias en
distintos barrios y comunidades de Parana, principalmente aquellos cuyos
ingresos derivan de la economia social, trabajadores “informales”, y/o
desocupados, para quienes fue muy complejo el efecto de la consigna
#quedateencasa. El nexo se realizé a través de la entrega de alimentos en
distintos comedores y merenderos comunitarios. Participaron durante
2020 y 2021 la Facultad de Ciencias Econdmicas y su Asociacion
Cooperadora, la Red del Proyecto PAR, Fundacién Petropack, la UADER, el
Club Fournier, el Rowing Club, el Club Neuquen, y varias empresas.

Encuentros agroecoldgicos: tres talleres presenciales en la Facultad, sobre
compostaje, huerta orgdanica y alimentacion consciente. Estos encuentros
fueron organizados en conjunto entre el Proyecto de Extension “Separados
no son Basura” y Fundacién Cauce, con el objetivo de fomentar la conciencia
sobre la agroecologia en la comunidad. En los talleres se trabajé sobre
Introduccidn a los principios basicos de huerta agroecoldgica sin utilizacion
de agroquimicos, utilizacién de elementos para produccion agroecoldgica,
alimentacion saludable, compostaje y mas.




Pl _ N

Garantizamos el afno académico: Fortalecimos el Campus
Virtual y actualizamos protocolos de seguridad e higiene en el
edificio, para el dictado de clases y mesas de examen durante
todoel2020y 2021.

Conversatorios con perspectiva de género: destinados a
estudiantes de la Facultad, se realizaron encuentros virtuales
sobre perspectiva de género, violencias, educacion sexual
integral e interrupcién voluntaria del embarazo. Los
conversatorios fueron un espacio de didlogo sobre diversas
tematicas tendientes a la incorporacion de la perspectiva de
género, la equidad y el respeto por los derechos humanos de las
mujeresy LGBT+.

Y DOCENCIA

Planificaciones de catedra con metodologias y materiales
adaptados a la virtualidad: y capacitaciones en produccion de
contenidos educativos en soporte digital, a cargo del Area de
Educacion a Distancia de nuestra Facultad.

sl Facultad de Ciencias
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engeneral.

Curso de Posgrado en Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y estrategias de Triple Impacto: en su segunda edicion 2021, el
curso estuvo dirigido a integrantes de organizaciones publicas,
privadas y del tercer sector con responsabilidad de disefiar y
planificar nuevas estructuras de negocio en sus empresas, 0
cambiar el modelo que poseen actualmente.

Diversidad e inclusién: Se conformé en 2021 la Comisién de
Inclusion y Diversidad, que busca colaborar en la planificacién,
organizacion y gestion de politicas, estrategias y acciones que
fomenten y potencien la diversidad y garanticen la inclusion,
tanto en nuestra propia institucién como asi también en los
ambitos con los cuales se vincula la institucion y en la sociedad
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