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EDITORIAL

El segundo numero de 2022 en revista Gestando se publica cerrando el ciclo de un afio mds con mucha produccién académica, en
extension e investigacidn de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER. Apelando a nuestro formato de publicacion 100% digital,
que permite su facil acceso y lectura a través de diversos dispositivos, pretendemos llegar al amplio abanico de personas interesadas en
esta Revista, para continuar aportando a la divulgacion sobre diversos temas de interés, desde los aportes de nuestra comunidad
académica.

En este numero se presentan diversas tematicas: tenemos un andlisis del método de pago a través de cheque diferido y el e-cheq; la
elaboracion de analisis prospectivos en materia contable en las organizaciones, en el contexto juridico actual. El articulo “Agua y ODS.
Desafios para su tratamiento contable y el control de Gestién", busca destacar el valor que posee el agua y la importancia que tiene ese
bien para el Estado, un bien comun que ha dejado de ser desde el punto de vista de disponibilidad, un recurso inagotable y de libre
acceso.

Vuelven a dominar, en este numero, las numerosas y riquisimas experiencias de catedra, a través de proyectos aulicos, de innovacion e
intercdtedra. Publicamos en ese marco los articulos “Los proyectos de innovacidn pedagdgica: una potente herramienta didactica
complementaria”; el articulo “Construyendo conocimiento sobre el mercado de trabajo de reparto de plataformas virtuales en Parand”;
un recorrido por experiencias formativas de EDECO, y la experiencia dulica de modelizacién de la Canasta Basica Alimentaria.

Mas textos de gran interés se suman a esta edicién: la productividad y distribucidén del ingreso durante la proscripcidn del peronismo, el
proceso de acreditacion de la carrera de Contador Publico de la Facultad, economia con perspectiva de género, reflexiones sobre el
liderazgo transformacional en los contextos actuales, y una economia mds humanay respetuosa del medio ambiente: “the economy of
Francesco”.

Deciamos en el primer nimero del 2022, que este es un aiio con grandes hitos. Lo afirmamos por el regreso a la presencialidad, por la
asuncién de una nueva gestidon en la Facultad -encabezada por los Contadores Sebatidn Pérez y Maria de Dios Milocco- y la continuidad
de un proyecto de gestidn universitaria caracterizado por la planificacién, la participacidonylainclusion en lavida de |a Facultad.

Se suma, como hecho histérico y masivo, el triunfo de la seleccion masculina de futbol como campeona del mundo. ¢Y por qué tiene
implicancias en la Facultad? Porque como actor socialmente relevante y activo, la institucidn no estd ajena a las pasiones y los intereses
detodala poblacion, la cual constituimos.

Por esarazdn, y también porque las revistas son un modo de intervencién en la coyuntura, una inmortalizacién del estado presente para
la posteridad, es que decimos:

VAMOS ARGENTINA!

Hasta el préximo numero,

Revista Gestando
Diciembre 2022
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DESCUENTO DE CHEQUE_S DE PAGO
DIFERIDO Y LA EXPLOSION DE LOS E-CHEQ
Caracteristicas de la herramienta e impacto

en el Financiamiento PyME

Mg. Cra. Florencia Guerrero | florencia.guerrero@uner.edu.ar”

Introduccion

Essabidalarelevanciadelas PyMEs en lageneracion deempleoy
aporte a la creacién de PBI en el entramado productivo de
nuestro pais. Sin embargo, no puede pensarse en inversiones sin
una correlacién en la estructura de financiamiento de estas
empresas.

La participacion de las PyMEs en el Mercado de Capitales
argentino ha tomado especial relevancia en los ultimos afios,
convirtiéndose en una preocupacion de todas las entidades que
lo conforman, y que buscan impulsar el financiamiento
productivo acompafiando el proceso de crecimiento de la
empresa dentro del ambito de la oferta publica al posibilitar, a
esta categoria de empresas, el acceso al financiamiento en
condiciones mas ventajosas.

Enelafio 2012 se promulga en nuestro pais la Ley de Mercado de
Capitales N° 26.831, cuyo propdsito ha sido el desarrollo del
Mercado de Capitales en forma equitativa, eficiente y
transparente, protegiendo los intereses del publico inversor,
minimizando el riesgo sistémico y fomentando una sanay libre
competencia.

Lo anterior se encuentra plasmado en el articulo 12 inciso c,
cuando establece como objetivo “promover el acceso al
Mercado de Capitales de las pequenas y medianas empresas”, al
mismo tiempo que prevé que la Comisidn Nacional de Valores
(CNV) reglamentara ciertas facilidades para este tipo de
empresas como son la reduccién o exencién de las tasas de
fiscalizacidon y control y aranceles de autorizacidn a las emisiones
efectuadas por PyMEs, también del pago de derechos vy
aranceles por servicios a los mercados. Asimismo, establece la
reduccion de formalidades y requisitos aplicables a la
precalificacién de autorizaciéon de oferta publica de valores
negociables que, en el caso de las sociedades andénimas,
cooperativas y mutuales que califiguen como PyMEs podran
contar con dictamen de precalificacion de mercados y/o
entidades especialmente calificadas cuandolo dispongala CNV.

Los instrumentos mas utilizados por las PyMEs son el Descuento
de Cheque de Pago Diferido y de Facturas de Crédito Electrdnica,
caracterizados por ser fuentes de financiamiento de corto plazo,
paradestinar ainversiones en capital de trabajo.

También, pero en menor medida, emiten Obligaciones
Negociables y Fideicomisos Financieros, instrumentos de
mediano a largo plazo, para financiar otro tipo de inversiones,
adecuando el compromiso del flujo de fondo de dichos
instrumentos a la estructura de repago de las inversiones, lo que
los transforma en instrumentos mas flexibles que se adaptan al
ciclode cadanegocio.

Descuento de Cheques de Pago Diferido

El cheque de pago diferido con negociacidn en mercados
autorizados fue introducido por el Decreto N° 386/03 del PEN
especialmente para que las PyMEs pudieran acceder a una
fuente de financiamiento diferente de las existentes hasta ese

momento, al introducir ciertas modificaciones a la Ley de
ChequesN°24.452.

Son 4rdenes de pago libradas a una fecha determinada,
posterior a la fecha de su libramiento, contra una entidad
financiera autorizada, en la cual el librador a la fecha de
vencimiento debe tener los fondos suficientes depositados a su
orden en cuenta corriente bancaria o autorizacién para girar en
descubierto.

El cheque de pago diferido (ChPD) es un instrumento de deuda
con un plazo maximo de emisién de 360 dias y del tipo cupén
cero, ya que el inversor lo compra a un valor inferior al que
recibira al vencimiento del mismo. El plazo maximo admitido
para la emisidn de un cheque de esta naturaleza, coincide con el
plazo maximo admitido por la normativa bancaria.

El sistema de descuento de ChPD en el Mercado de Capitales
permite a quien tiene cheques a cobrar en un futuro adelantar su
cobro vendiéndolos en el mercado y a quien posee fondos
liguidos, comprar estos cheques a cambio de tasas de interés
futuras. De esta manera, las PyMEs que poseen ChPD, al
descontarlos, pueden conseguir fondos para financiar capital de
trabajo.

Su negociacién posibilita una sensible reduccién del costo
financiero al que debia incurrirse para la obtencion de fondos de
modo anticipado, asi como una mayor transparencia en la
operatoria, através de los agentes autorizados por la CNV.

Si bien existen distintos regimenes de negociacién, cualquier
empresa que califique como PyME segun los parametros de la
CNV puede negociar sus ChPD enlos siguientes sistemas:

Sistema Avalado, la PyME CNV puede negociar cheques propios
o cheques de su cartera. Para negociar estos cheques a través de
una SGR la PyME debera incorporarse como socio participe de la
SGR. Puede estar asociada a varias SGR y negociar cheques con
todas ellas. Las SGR deberan estar autorizadas por el mercado en
el que operen y es quien otorgard garantia y seguridad de su
cobro llegada la fecha de vencimiento, al adquirente o inversor,
minimizando asi la tasa de descuento o interés. Estas
instituciones serdn a su vez las que soliciten la cotizaciéon de los
cheques avalados. Las PyMEs entregan a la SGR, para que éstas
avalen, los ChPD recibidos de terceros, o los propios segiin hayan
acordado previamente con ésta. Luego son enviados al mercado
para su posterior negociacién. De esta manera, ante cualquier
dificultad de cobro del cheque, la SGR se transforma en el
pagador, abonando el monto comprometido. El agente con el
cual serealiza la operacion depositard en una cuenta comitente a
nombre del beneficiario, los fondos resultantes de la negociacion
realizada en el mercado para su disposicion. La operatoria
concluye con el vencimiento del plazo del cheque, momento en
que el librador debe tener fondos suficientes a su orden y asi
cumplir con el pago del documento que tendra como
beneficiarioalinversor.

Sistema Directo (garantizado o no garantizado) la CNV autorizala
negociacién de ChPD cuando son presentados por las PyMEs
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beneficiarias en un agente para su negociacidon en un mercado
autorizado. Por Resolucién General N2 480, la CNV autoriza la
negociacién de cheques en el segmento directo, que sélo se
admite cuando son presentados por sus beneficiarios,
comitentes vendedores, cuyo asiento principal de negocios
registrado se encuentre localizado dentro del ambito geografico
del mercado en que se negocie, o su zona de influencia. Esta
modalidad es mas riesgosa y para operar deben cumplirse los
recaudos establecidos en la Resolucién General N° 480.

Sistema Patrocinado las sociedades comerciales legalmente
constituidas, cooperativas, asociaciones civiles, mutuales o
fundaciones pueden solicitar al mercado el listado de ChPD
propios, llamados cheques patrocinados. Estos cheques solo se
pueden emitir a efectos de liquidar facturas de proveedores de
existencia real. Generalmente, dichos proveedores son
informados al mercado, esto significa que no pueden emitirse
ChPD patrocinados para negociar en el mercado que no
representen el pago a un proveedor. Una vez que la empresa se
encuentra listada, envia los cheques a la Caja de Valores S.A.,
donde deberd presentarse el beneficiario de los documentos,
proveedor de la empresa PyME, a fin de endosarlos a favor de
esta entidad depositaria, de la misma manera que se realiza al
depositar un cheque en un banco, para su exclusiva negociacién
posterior en el mercado. El agente con el cual elija operar le
depositard, en una cuenta comitente a nombre del beneficiario,
los fondos resultantes de la negociacion realizada en el mercado
para su disposicidn. La operatoria concluye con el vencimiento
del plazo del cheque, momento en que el librador debe tener
fondos suficientes a su orden y asi cumplir con el pago del
documento que tendrd como beneficiario al inversor.

Beneficios de la operatoria:

En el Segmento Garantizado, las PyMEs obtienen una tasa de
descuento de rango similar a las grandes empresas al otorgar
certeza y confianza en el pago eliminando por completo el riesgo
de incumplimiento. La empresa se acerca al Mercado de
Capitales pero aun asi mantiene tanto al librador como a la PyME
beneficiada en el anonimato, ya que la que cotiza en el mercado
eslaSGR.

Los ChPD son una excelente herramienta de financiacidon de
capital de trabajo y permiten generar mejores condiciones y
plazos de pago especialmente para afrontar los costos de capital
detrabajo, liberando asiotras lineas de crédito.

Respecto del inversor, en el caso de los cheques avalados, si la
empresa libradora de los mismos no cumple con su pago, la SGR
se hace cargo. Por ello, el riesgo de incobrabilidad es
practicamente nulo. La confiabilidad y la existencia de un
mercado secundario otorgan gran liquidez al instrumento y
posibilita que el inversor requiera el dinero invertido antes del
vencimiento. Ademas, abre la oportunidad de inversiones a
corto plazo para pequefos inversoresy por ser una operacion de
bolsa, no se encuentra alcanzado por el impuesto a los débitos y
créditos bancarios.

LOS CHEQUES ELECTRONICOS

Esta es una nueva operatoria disponible en el Mercado de
Capitales, que rige desde 2020, y fue mediante la Comunicacién
“A” 6904 del 14 febrero de ese afio, que el BCRA, luego de mas de
7 (siete) meses de operatoria de los cheques electrénicos (E-
cheq), oficializé la posibilidad de descontar esos documentos en
el Mercado de Capitales, tal como sucede con los cheques fisicos.
Los E-cheq son una innovacion promovida desde la autoridad
monetaria para simplificar las operaciones y reducir los costos.
Mantienen las funcionalidades del cheque tradicional, puede ser
comun o de pago diferido, tienen caracter de titulo ejecutivo y
pueden ser endosables.

Entre sus mayores ventajas, los E-cheq simplifican la operatoria
de emisidén, endoso, negociacion y circulaciéon en general, a
través de canales digitales, reducen costos y minimizan los
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motivos de rechazo.

Cabe destacar que los E-cheq, tal como sucede con los cheques
tradicionales, siguen pagando el impuesto a los créditos y
débitos bancarios, ya que la Administracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP), establecid que lo Unico que cambia en este
medio de pago es el soporte, pasando de fisico a digital.

Otra cuestion a destacar es que al igual que el cheque en papel,
se puede accionar judicialmente a través de la via ejecutiva. Ante
un rechazo por falta de fondos, se puede negociar el pago con
algun integrante de la cadena de endosos. Si no se llega a un
acuerdo, se puede solicitar en la entidad financiera donde se
depositd el E-cheq la impresion del “Certificado para acciones
civiles”.

Es una herramienta muy virtuosa por su seguridad, robustez y
agilidad. Nace on-line desde el Homebanking o Site Empresa de
la entidad bancaria con la que opere la PyME, titular de una
cuentacorriente.

Se libra y llega al beneficiario identificado por CUIT, quien podra
visualizarlo a través de los canales electrénicos habilitados por
todas las entidades financieras donde posea una cuenta, asi el
beneficiario puede optar por aceptarlo o desconocerlo.

Si lo acepta, tiene a su vez diferentes posibilidades para
continuar la operatoria on-line:

1) Depositarlo en una de sus cuentas, de cualquiera de las
entidades enlas que opere, ya seaen una caja de ahorrooenuna
cuenta corriente.

2) Endosarlo.

3) Endosarlo para su negociacién en el mercado de valores.

4) Ponerlo en custodia.

La PyME que necesite financiamiento, y decida endosarlo para su
negociacién, puede ingresarlo a la infraestructura del Mercado
de Capitales a través de la plataforma E-PyME disefiada por Caja
de Valores, quien es el Agente de Depdsito Colectivo.

El Agente sera el encargado de colocar el E-cheq en la plataforma
de subastas del MAV (Mercado Argentino de Valores SA), la cual
garantiza la prioridad precio - tiempo de las érdenes de compra,
asegurando la mejor tasa para la PyME y todo con absoluta
transparencia.

Una vez negociado, la empresa tiene en el mismo dia el dinero
depositado ensu cuenta.

Allila PyME selecciona al Agente con el que realizard la operacion
y también al avalista, en caso de querer operarlo bajo la
modalidad del Segmento Avalado.

Esta es una modalidad exclusiva para las PyMEs mediante la
obtencidn del aval de una entidad avalista, ya sea una Sociedad
de Garantia Reciproca (SGR), un Fondo Publico o un banco
habilitado para este rol, que respalde su posterior negociacién
enelmercado.

Las otras dos modalidades son; Directo Garantizado MAV o
Directo Cadenade Valor.

Dentro de su especificidad, el Segmento Directo Garantizado se
caracteriza porque la garantia del ChPD a negociar es brindada
por MAV quien a su vez solicita contragarantias al Agente que
introduce el cheque al Mercado para su descuento otorgando al
inversor garantias suficientes que avalan el fiel y oportuno
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cumplimento dado que ante el default de un cheque, el MAV
procede a su inmediato pago al comitente o inversor valiéndose
de las garantias aportadas por el Agente.

En el Segmento Cadena de Valor o No Garantizado, el
comprador de un ChPD conoce certeramente el valor
descontado y no cuenta con ninguna garantia adicional de pago.
Esta operacion queda garantizada por la solvencia del librador,
ademas de todos los elementos del derecho comun que estan a
sualcance.

El periodo de pandemia y el aislamiento generado por el Covid-
19 aceleré su uso, no solo como medio de pago sino como
herramienta de financiamiento para las PyMEs, y hoy es un
instrumento que estd culturalmente instalado tanto en
empresas como inversores.

Su manejo totalmente electrénico fue un cambio revolucionario
por la forma en la que se agilizd6 y modernizé el proceso de
negociacién. Antes una PyME que queria negociar un cheque en
el segmento avalado, debia enviar el cheque fisico a la sucursal
mas cercana de la SGR, para que esta luego de otorgar el aval,
hiciera lo mismo, remitiéndolo a la Caja de Valores para su
negociacidn, recién entonces, la PyME podia disponer de los
fondos, hoy el proceso es totalmente on-line.
_ \ .
"~

” ” ‘
CARACTERISTICAS DE LA OPERATORIA
Elvolumen operado:
Si vemos el comportamiento de los ultimos tres afios

podemos observar un crecimiento constante en esta
operatoria.

Volumen Operado
(en millanes de §)

®Ayvalades © Patrocinades wDirectos

Elaboracion propia en base a datos de CNV y MAV

Los Segmentos Avalado y Directos son los de mayor
participacidn, si comparamos los acumulados a octubre de los
ultimos tres afios, esta es su evolucion, y se verifica que es casi
nulala operatoria bajo el Segmento de Patrocinados.

Volumen operado
(enmillonesde $)

400.000 L T—
350.000 54% /
300.000 g
250.000
200.000 ﬁf”/
150.000
100.000 =
0

AcumOct-20 AcumOct-21 AcumOct-22

= Avalados Patrocinados = Directos

Elaboracion propia en base a datos de CNV y MAV

| Acum Oct-20 I Part % ‘ Acum Oct-21 ‘ Part % | Acum QOct-22 ‘ Part % ‘

En miffones da $

Avslados 893.279 70,4% 122238 £9,0% 160.887 47.6%
Directos 38.183 25,6% 84.831 41,0% 176.788 52,3%
Patrocinados 33 0.0% 32 0.0% 74 0,0%
Total | 182.496 | 100,0% | 207.101 | 100,0% | 337.758 | 100,0%

El plazo de la operatoria:

Como indicamos al comienzo de este texto, el Plazo Promedio
Ponderado de la operatoria de descuento de ChPD, lo constituye
en una herramienta de financiamiento de corto plazo, asociada a
la cobertura de inversiones en capital de trabajo.

Como puede verse en el grafico, se destaca el Segmento de
Avalados con un plazo promedio ponderado mayor en todo el
periodo bajo analisis.

Si consideramos los meses transcurridos de 2022, el plazo
promedio ponderado de lo operado en el Segmento Avalados es
de 144 dias, en tanto que en el Segmento Directos es de 79 dias, y
en el Patrocinado de 100 dias.

Plazo Pomedio

(en dias)
250
200
150 /\_ /\N'\
100 =" - -
:

= Avalados Patrocinados Directos

Elaboracion propia en base a datos de CNV y MAV

Las tasas de la operatoria:

Las Tasas Promedio Ponderadas experimentaron sostenidos
crecimientos a lo largo del periodo, alcanzando picos maximos
en Octubre de 2022, con tasas de 73,18% para los avalados y
74,86% para los directos, tal puede apreciarse en el Grafico. En
tanto que para los patrocinados, que no operaron el Ultimo mes,
la mayor tasa se registré en septiembre de este afio y fue del 80%.

Tasa Promedio
(en %)

100,00%
80,00%

60,00% f
40005 : —
20100% l—\--_-___-""l-‘.-—_,

0,00%

w—pvalados Patrocinades Directos

Elaboracion propia en base a datos de CNV y MAV

El segmento avalado presenta en toda la serie analizada las
menores tasas, asociada al menor riesgo que consideran los
inversores a cuenta de la seguridad de cobro que representan las
SGR u otros avalistas.

La participacion explosiva de los E-Cheq:

Desde su primera negociacion, en marzo de 2020, los E-cheq
acumulan un crecimiento exponencial, y es que en el mes de
lanzamiento se operaron tan solo 35 E-Cheq, por un total de $24
millones, siendo el volumen total operado de $9.583 millones.

La participacion acumulada, de los E-Cheq desde sus inicios y
hasta lo operado en octubre ultimo, es del orden del 75%, con un
total operado de $548.578 millones de un total de $735.346 de
ChPD descontados en el Mercado de Capitales.

Si ponemos foco en el Ultimo mes, octubre de 2022, las
proporciones son aun mas significativas, siendo que los E-Cheq
ya representan mas del 90% del monto operado con casi el 86%
delosvalores descontados.

Monto g .
En miillones de $ Cperado Pt St et
ChPD tradicional 4.291 9,5% 2.215 14,1%
E-Cheqg 40.903 90.5% 13.523 85,9%
TOTAL ChPD 45194 100.0% 15.738 100.0%



GESTANDO

El financiamiento a PyMEs en el Mercado de Capitales, si bien crece afio a afio, lo hace en instrumentos de corto plazo, que solo pueden
acompafiar procesos de inversién de capital de trabajo, pero alin no apalancan a las empresas parainversiones de largo plazo.

CONSIDERACIONES FINALES

El descuento de ChPD, que ya venia siendo uno de los mas usados se consolidd al implementarse en épocas de aislamiento por el Covid-
19, la operatoria con los E-Cheq, con un proceso agil, seguro, totalmente digital.

Es de suponer que no falta mucho tiempo para que esta modalidad reemplace totalmente al cheque fisico, por tratarse de una
operatoria que es mas accesible y de alcance mas federal para cualquier PyME de nuestro pais.
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¢ES POSIBLE ELABORAR ESTADOS PROSPECTIVOS
EN NUESTRO CONTEXTO ECONOMICO JURIDICO?

Marina Salcedo | marina.salcedo@uner.edu.ar

INTRODUCCION

Enlas organizaciones, latoma de decisiones basadas Unicamente
en datos del pasado y del presente no resultan suficientes, por lo
gue se torna necesario disponer de estimaciones sobre el futuro;
y es la disciplina contable desde una concepcién amplia la que
provee el herramental para la elaboracién de diferentes tipo de
informes basados en distintos tipo de modelos. (Garcia Casella et
al., 2001, p.16).

En la actualidad se advierte la existencia de un nimero
indeterminado de usuarios que no estan en condiciones de exigir
informacidn especifica a los emisores de los estados financieros,
por lo que el modelo contable para la emisidn de dicha
informacién “no puede limitarse Unicamente a encontrar
evidencias en el pasado, el principio de ‘empresa en marcha’
obliga al emisor a buscar e identificar los hechos o sucesos que
debera enfrentar la entidad en el futuro” (Viegas et al., 2011,
p.39-40).

Dicha necesidad para algunas organizaciones de nuestro pais ha

sido objeto de normatizacidén, pudiéndose citar como ejemplo:

* Ley 19.550 de Sociedades Comerciales en su Articulo 66
requiere que los administradores proporcionen en la Memoria
informacién sobre el estado de la sociedad en las distintas
actividades en que se haya operado y su juicio sobre la
proyeccion de las operaciones y otros aspectos que se
consideren necesarios para ilustrar sobre la situacién presente
y futura de la sociedad. En particular, deben incluir una
“estimacion u orientacion sobre perspectivas de las futuras
operaciones” (inciso 5);

* Ley 26.831 de Mercado de Capitales complementa lo anterior
especificando que, las entidades emisoras comprendidas en el
régimen de oferta publica, deberan exponer “la politica
comercial proyectada y otros aspectos relevantes de la
planificacién empresaria, financieray de inversiones” (Articulo
60—incisoc—1).

Ahora bien, no obstante el reconocimiento de la creciente
necesidad de contar informacién sobre el futuro en los estados
financieros, ya sea como informacion complementaria o
adicional, en nuestro pais se suelen esgrimir argumentos
contrarios a su revelacidn atendiendo a un contexto de
constante inestabilidad econdmica y de inseguridad juridica. Sin
ser pretension del presente trabajo abordar el origen, magnitud
y/o veracidad del mencionado diagndstico econémico y/o
politico de Argentina, el propdsito de este ensayo es aportar
ciertos argumentos a favor de la exposicion de informacion
prospectiva entendiendo que ello podria coadyuvar a la gestién
de las organizaciones asi como la toma de decisiones de los
diversas partes interesadas (stakeholders) con mayor énfasis en
un contexto como el sefialado.

DESARROLLO

Se presentan a continuacidén algunos razonamientos que
abordan latematica propuesta.

Aporte del Segmento de la Contabilidad de Gestién para la
elaboracion de informes prospectivos

El modelo contable para el disefio de la informacién contable
prospectiva encuentra como fuente de datos los sistemas
aplicados al planeamiento”(Viegas, 2011, p.41); y en ese aspecto
es dable recurrir a las herramientas que la disciplina contable
desde una concepcion amplia posee. En particular, el segmento

de la Contabilidad de Gestidn contiene un extendido desarrollo
en lo atinente a la planificacidon organizacional en general y en la
presupuestacién, en particular.

En dicho marco, se entiende por planeamiento al proceso de
toma de decisiones anticipada, formada por un sistema o
conjunto de acciones interdependientes y dirigidas a la
produccién de uno o mas futuros deseados y que no es probable
gue ocurran a menos que se haga algo para su consecucién
(Lavolpe, etal., p. 11), lo cual se debe corresponder con la misién
central de la entidad y con la eleccidn de la estrategia a fin de
alcanzar los objetivos organizacionales.

Al respecto, Lavolpe en su obra describe una serie de etapas del
planeamiento:

1. Definicién de los objetivos: como resultado del proceso
estratégico por el cual establecen los estados futuros deseados a
alcanzar.

2. Analisis y evaluacién de premisas: implica el estudio de los
factores que se entienden influirdn sobre las acciones y
resultados, ya sea en su valor actual y proyectado, estimando
como se iran desempeiiando a lo largo del periodo que abarcara
la planificacién. Para ello distingue entre:

— Factores externos: situacidn politica y econdmica del pais, la
politica fiscal actual y proyectada, la propensidn al consumo
del mercado objetivo, la competencia, la disponibilidad de
recursos (humanos, tecnolégicos, de materias primas, etc.)

— Factores internos: los recursos humanos y técnicos que posee
la organizacién, equipamiento, situacién de los canales de
distribucién, la situacién econdémica, financiera y comercial,
etc.

3. Seleccién de medios y valoracién de alternativas: se disefian
caminos alternativos contemplando los recursos necesarios, las
ventajas, dificultades y costos de cada alternativa, asociadas a las
premisas estimadas en el punto anterior que ponderen los
aspectos positivos y negativos en cada caso.

4. Ejecucidn, control y evaluacién de las acciones y sus
resultados: consiste en la ejecucion operativa de todos los planes
y la consecuente evaluacion y control del resultado de las
acciones como mecanismo de retroalimentacion.
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Lo mencionado precedentemente se desenvuelve como un
proceso de planificacion integral, que incluye

— La planificacion operativa: abocada a la proyeccién de los
procesos operativos que conforman el corazén del negocio.
— La planificacién econdmica y financiera: destinada a la
elaboracion de unjuego de estados contables proyectados:
° Estado de Resultados Proyectado o Presupuesto Econdmico
° Presupuestos Financieros y de Inversiones, Cash Flows
estimados
° Estado de Situacion Patrimonial Proyectado o Balance
Proyectado.

Como reflexion de lo expuesto en este punto es posible argiir
que la Contabilidad de Gestidén aporta una base conceptual para
la confeccion de informacidn prospectiva, que en principio ha
tenido como destinatarios los usuarios externos “privilegiados” y
los usuarios internos responsables de la planificacion, gestién y
evaluacion de desempefio, pero que es totalmente valido para
exposicién hacia usuarios en general en el marco de la
Contabilidad Financiera.

Como elemento adicional se resalta laimportancia que adquiere
la etapa de identificaciéon y ponderacidon de las premisas del
medio ambiente que rodea a la entidad emisora, donde la
incertidumbre de su magnitud no invalida su consideracion.
(Véase Anexol).

Ello es viable de complementar con analisis de sensibilidad de las
mencionadas variables respondiendo a situaciones hipotéticas
“iqué pasasi....?” del cual surgirdn diversos escenarios.

El trabajo de simular escenarios -mds y menos favorables- no es
irrelevante: por el contrario permite ensayar diferentes cursos
de accion preventivamente e inclusive se podria afirmar que
genera una ventaja adicional al viabilizar una reaccion mas
rdpida y eficiente dado que las acciones y sus consecuencias
fueron evaluadas con anterioridad a su efectiva ocurrencia.

Enfoques segun diferentes entornos

Continuando con lo descripto precedentemente, es posible
recurrir a la distincion que realiza Billene (2006, p.22-28) de los
entornos y su vinculacion con la presupuestacion proponiendo
diferentes grados de detalle y formalizacién de la informacién
sobre el futuro segun las siguientes categorias:

1- En un entorno estable: las variables macroecondmicas,
microecondmicas y politicas son predecibles y no cambian
abrupta ni permanentemente.

En ese contexto es posible predecir con razonabilidad el
comportamiento de las variables macroeconémicas y los

esfuerzos organizacionales estaran enfocados en la estrategia,
en las operaciones, en la eficiencia, etc., siendo un campo
propicio para la planificacién y presupuestaciéon tal como lo
explicaladoctrinatradicional de Presupuestos.

2- En entornos estables y dindmicos: las variables
macroecondmicas (tasas de interés, tipo de cambio, reglas de
juego, etc.) y la situacién politica son estables facilitando la
predicciény proyeccién con alto grado de razonabilidad.

El dinamismo se sitia en el mercado particularen el cual operala
organizacion (por la entrada-salida de competidores, por los
cambios y/o innovaciones en los productos introducidos por los
competidores, por los cambios de gustos y deseos de los
demandantes, entre otros).

El autor aconseja la utilizacién de presupuestos mas globales y
flexibles, y no tan detallados que queden obsoletos
rapidamente.

3- En entornos inestables: las variables macroeconédmicas como
la tasa de interés, tipo de cambio, inflacién, desempleo,
crecimiento econémico, sistema impositivo, legislacidon
comercial, seguridad juridica, etc., sufren cambios vertiginosos.

Las reglas de juego no estan claramente definidas o son
inestables. Adicionalmente y como parte del cuadro
mencionado, el entorno microeconémico presenta una
evolucion dispar en cuanto a los competidores, consumidores y
productos del mercado en el cual se opera.

En estos casos, Billene indica trabajar con proyecciones flexibles
sin mayores formalizaciones que sirvan de guia de la gestion.

Latasadeinflacion

Se vierten a continuacion argumentos adicionales profundizan-
do el estudio en una de las variables que posiblemente genera
mayor incertidumbre en nuestra economia: la tasa de inflacion’
prevista para el horizonte de planificacion.

En primera instancia cabe sefalar que la confeccidén de la infor-
macién contable, sea prospectiva o no, requiere establecer
magnitudes que tienen un componente fisico y un componente
monetario. Por ejemplo, para establecer el presupuesto de
ventas es necesario proyectar las cantidades a vender (compo-
nente fisico) y el precio de venta unitario con el que se comercia-
lizara el producto o servicio (componente monetario).

La inflacién podria afectar el componente fisico pero sin lugar a
dudas tendra incidencia directa en el componente monetario
gue se estipule. De aqui se desprende que la mayor incertidum-
bre estara centrada en los componentes monetarios pero no de
los componentes fisicos de cada partida inserta en los informes
contables.

Ahora bien, en el modelo de informacidn prospectiva, la unidad
de medida serd “la moneda, ajustada en su caso, en su poder
adquisitivo” (Biondi et al., 2004, p.11); y nuevamente para este
asunto la Contabilidad de Gestion dispone de desarrollos en
torno a la moneda a utilizar para la presupuestacidn: base,
corriente, ajustada o extranjera.

Resulta relevante describir la técnica de “moneda ajustada”
donde se realiza el ajuste por inflacion utilizando indices de
precios que lleven todos los valores al mismo momento, el cual
podriaser:

e elinicial,

e elfinal del periodo presupuestado,

e elde cadaunodelossub periodos, y luego ajustados éstos a su

vez, segln alguna de las dos alternativas anteriores.

Ello evita los problemas de no comparabilidad y distorsiones que

" Pueden consultarse los parametros que provee la NIC 29 Informacién Financiera en Economias
Hiperinflacionarias para su categorizacién.
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surgirian con la utilizacion de moneda corriente.

Cabe remitir a la definicién de premisas que se expuso previa-
mente y que validamente puede ser objeto de simulacion en
diversos escenarios con base en diferentes parametros de la tasa
deinflacion

Las organizaciones planifican a pesar del contexto

Por ultimo y como bien sefiala Viegas “...Si bien existe alto grado
de incertidumbre en los informes proyectados, se reconoce que
desde el punto de vista de los usuarios internos, seria imposible
conducir una organizacion sin tener determinados indicadores
que proyecten el futuro de la empresa” (Viegas, 2009, p.111). Es
por tanto inverosimil suponer que ello no es posible en un
contexto econdmico, juridico y politico inestable como el de
nuestro pais.

Por el contrario, resulta mas que necesario tener la practica de
simular el comportamiento de variables no controlables,
vislumbrar diversos escenarios y proponer cursos de accién para
cada uno de estos escenarios que ante la cambiante realidad
posibilita tener una actitud proactiva ante ese entorno, o en su
caso, una respuesta reactiva lo mas eficiente y eficaz posible,
ahorrando tiempo y recursos. De lo contrario, en esa instancia se
iniciaria la evaluacidn de caminos a seguir cuando ya es
inminente el contexto y el espacio de maniobras es reducido, ya
sea para evitar los efectos nocivos o aprovechar los favorables
que pudieran surgir.
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CONCLUSIONES

Por su gran lucidez me permito citar la siguiente reflexion:

La prospectiva como actitud supone un futuro deseable y
pone en consecuencia todo el énfasis en las decisiones que
se deberdn tomar en cada caso y ante cada evento
contextual para modificarlo si se pudiera, o para
adecuarnos cuando constituya una restriccion que no puede
vulnerarse. Hay una actitud de anticipacion pero al mismo
tiempo combativa donde se trata de ser artifice del futuro
deseable, y no meramente pasiva de adecuacion y de
resignacion ante un futuro dado y conceptualizado como
inmodificable. (Hermida et al.,1993, citado por Rodriguez de
Ramirez, p.134)

La tarea de elaboracion de informacidn prospectiva sin lugar a
dudas no es sencilla en un contexto de inestabilidad permanente
en el cual se encuentra inmersa nuestra economia, sin embargo
no es imposible. Por el contrario se erige como totalmente
necesario mas aun en dicho entorno.

ANEXO

Vienen en auxilio de tal tarea la Contabilidad de Gestién con
notable experiencia en la confeccién, utilizacién y
aprovechamiento de dicha informacién; por lo tanto es
perfectamente vdlido su adaptacidn en informes especificos de
publicacion destinados a terceros interesados que no tienen la
posibilidad de su exigencia.

El entorno inestable se plasmara en la proyeccién de variables
controlables y no controlables (premisas), simulandose diversos
escenarios, que ademas tienen la potencialidad de ahorrar
tiempos y recursos econdmicos al tener disponibles cursos de
accidnya “pensados” con anterioridad.

Por ultimo es ineludible considerar que, con mayor o menor
grado de formalizacién, las organizaciones argentinas realizan
proyeccion de sus operaciones y de la informaciéon econdmica y
financiera.

La definicién de variables claves del entorno podriainiciarse con un esquema de analisis como el propuesto por Bueno Campos:

Factores = - E + ++
®
Factores socio-culturales
Mercado de trabajo
Sindicatos &
Conflictividad social
Factores economico-industriales
Crecimiento PIB i
Inflacion
Recursos energéticos &
Factores tecnoldgicos
| +D »
Nuevas Tecnologias @
Conocimiento e infraestructura 3
Factores socio-politicos
Situacion politica °
Politica econdomica &
Fiscalidad ®
Referencia
= Muy desfavorable
- Desfavorable
E Neutral
+ Favorable
++ Muy Favorable

Fuente: Bueno Campos 1996, p.93
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INTRODUCCION

A través del desarrollo del presente trabajo se busca destacar el
valor que posee el agua y la importancia que tiene ese bien para
el Estado, un bien comun que ha dejado de ser desde el punto de
vista de disponibilidad, un recursoinagotable y de libre acceso.

Actualmente se sabe que no estd homogéneamente disponible
en todo el mundo y por lo tanto su acceso es inequitativo, lo que
le convierte en un recurso escaso, tal como ocurre en muchos de
los lugares del planeta. No obstante, larealidad en la Provincia de
Entre Rios es significativamente diferente, ya que, por un lado, la
superficie se distribuye en un 72% aproximadamente de tierra
firmey el 28% restante en cuerpos de agua.

Por consiguiente, deberia tener un tratamiento significativoen el
Sistema Contable, en el Sistema de Cuentas Nacionales, en el
Sistema de Contabilidad Ambiental, en el Sistema de
Contabilidad Publica, como asi también los indicadores
ambientales mas utilizados para la valoracién del uso del agua
integral, como son los de agua virtual y huella hidrica. Todo ello,
permitiria enriquecer la informacién de ese sistema contable
nacional, con datos utiles y de calidad como emisor de la
informacidén contable del estado.

Sumado a ello, la Provincia de Entre Rios, a partir del afio 2020
adhirio ala Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
promovidos por la ONU, entre los cuales se encuentra el de Agua
limpia y saneamiento en un marco de diversas esferas y
prioridades tales como el cambio climatico, la desigualdad
econdmica, el consumo sostenible, etc. lo que representa
compromisos y esfuerzos econdmicos y presupuestarios para el
Estado orientado a estos propdsitos; que deberian ser medidos.

EL AGUA, RECURSO NATURAL Y BIEN DE DOMINIO
PUBLICO. IMPORTANCIA EN ENTRE RIOS

El agua es un recurso natural, se trata de un bien de dominio
publico que forma parte del patrimonio del estado, que no esta
homogéneamente disponible en todo el mundo y por lo tanto su
acceso es inequitativo.

Segun el Informe Mundial de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo de los Recursos Hidricos 2020 Agua y Cambio
Climatico, el uso global de agua se ha multiplicado por seis en los
ultimos 100 afos y continda aumentando a un ritmo constante
de 1% anual, debido principalmente al desarrollo econémico, al
crecimiento demografico y al cambio en los patrones de
consumo.

La ONU estima que en la actualidad unos 2.200 millones de
personas carecen de agua potable y 4.200 millones carecen de
un sistema de saneamiento adecuado. Esta situacion es alin mas
acusada en regiones que no gozan de una buena gestion hidrica.
Para millones de individuos, el acceso a agua potable aceptabley
asequible es un problema persistente.

A nivel nacional la politica del agua ha ganado mayor
protagonismo en la agenda, con el lanzamiento de un ambicioso
Plan Nacional del Agua en 2016 y la creacion de la Secretaria de
Infraestructuray Politica Hidrica.
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Particularmente en nuestro pais, la provincia de Entre Rios posee
disponibilidades medias en metros cubicos per capita, superiores
a muchas de las restantes provincias, transformandola en una
region superabundante en este recurso; considerando la oferta
derecursos hidricos superficiales.

Entre Rios estd limitada por dos grandes rios que integran el
sistema Parana-Plata: el rio Uruguay, y el rio Parana; sin embargo,
las aguas de los grandes rios tienen un bajo nivel de aprovecha-
miento econdmico. Son pocas las poblaciones riberefias que se
abastecen en su totalidad de agua superficial; en muchas se
requiere del agua subterrdnea como soporte de las distintas
actividades econdmicas.

La provincia mas rica en recursos hidricos superficiales, contra-
dictoriamente depende para su desarrollo fundamentalmente
de las aguas subterraneas; ya que el agua para diferentes usos
como consumo urbano y rural, bebida del ganado, comercializa-
cidon como agua mineral o de mesa, uso industrial, riego, fines
turisticos y recreativos proviene casi en su totalidad de fuentes
subterraneas.

Respecto al uso de agua en la provincia de Entre Rios se puede
observar que aproximadamente un 77% se destina a Riego
(principalmente de Arroz), un 14% a uso de la poblacién, un 5,8%
a ganado bovino, un 2,4% a produccion aviar, etc.; destacando
gue para el riego de cultivos, la fuente de agua mas importante
proviene de las aguas subterrdneas.
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EL AGUA EN LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS). SU VINCULO CON EL PRESUPUESTO
PUBLICO

La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) incluyd el tema
delaguacomo unodelos 17 objetivos de desarrollo sostenibles a
nivel mundial. Especificamente, el Objetivo N° 6 sefiala la
necesidad de "Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn
sostenible y el saneamiento para todos"; ello en el marco de
diversas esferas y prioridades tales como el cambio climatico, la
desigualdad econémica, el consumo sostenible, etc.

Nuestro pais adhirié a la misma, y la Nacidn viene trabajando en
el proceso de adecuacién y definicién de metas desde el afio
2016. La Provincia de Entre Rios ha avanzado en el mismo
sentido, de forma mas reciente, adhiriendo a la Agenda 2030 en
elano 2020.

La Agenda 2030 compromete a los gobiernos a conducir un
proceso transparente y de rendicidon de cuentas. Esto implica,
entre otras cosas, proveer informacion a la ciudadania vy
fortalecer el proceso de definicién de presupuestos en las
instituciones.

Garantizar el presupuesto y asegurar su convergencia hacia la
Agenda 2030 es fundamental para el cumplimiento de los ODS.
Por ello puede realizarse un andlisis de los recursos existentes del
presupuesto nacional que estan destinados para la atencion de
los objetivos que en ella se plantean.

El presupuesto no solo esimportante para laimplementacién de
los ODS a nivel nacional, sino también para laimplementacién de
los ODS a nivel regional y local, por lo que los presupuestos
provinciales y municipales también deberan ir receptando las
iniciativas y acciones que se realicen en este marco.

Cabe destacar que a nivel nacional se ha avanzado con un trabajo
conjunto entre el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas
Sociales y la Jefatura de Gabinete de Ministros elaborando el

TRATAMIENTO CONTABLE

Al abordar la tematica del tratamiento contable de este recurso
natural del Estado, cabe realizarnos algunas preguntas y analizar
el tema desde diversos puntos de vista y perspectivas de la
informacion.

é¢Deberia el agua formar parte de la contabilidad del Estado?

El campo de la contabilidad deberia abarcar diversos tipos de
informaciéon. Al respecto puede considerarse la opinion de
diferentes autores de la disciplina contable con relacién al campo
de accion de la contabilidad:

Segun Goldberg, citado por Garcia Casella, C., (2001. Pag 26), “El
campo de la contabilidad deberia abarcar cualquier tipo de
informacidon necesaria para la toma de decisiones sobre las
entidades, es decir, retrospectiva, presente y prospectiva,
monetaria y no monetaria; econdmica y no econdémica;
cuantitativa y no cuantitativa; la informacién deberia
proporcionarse de acuerdo a las necesidades de los decidores”.

Por su parte Tua Pereda J (1995) expresa “Mas alla del peligro de
toda definicidn que rara vez alcanza a recoger la dimensidn total
de una disciplina, pueden considerarse las siguientes
conclusiones dignas de mencion:

Existe una evidente vinculacién entre la contabilidad y el entorno
en que se desenvuelve, de manera que aquella se encuentra
supeditada a éste y, a la vez, es capaz de incidir en lo mismo:
ambos han evolucionado constantemente, en un didlogo e
interrelacién mutua, de manera que la Contabilidad ha reflejado
los cambios del entornoy, asuvez, haincidido tambiénenellos.”

Segun la opinién de estos autores, el campo de accién de la
Contabilidad es muy amplio, por lo que entidades como el
Estado, deberian incorporar en su Contabilidad al Recurso

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

documento Vinculacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con el Presupuesto Nacional expone los aspectos
conceptuales y metodoldgicos para asociar los recursos publicos
(prioridades de gobierno; planes, proyectos y otras
intervenciones de politica publica, programas presupuestarios)
con las metas de los ODS; vinculando y sistematizando con los
mismos, las partidas presupuestarias; que permitiera realizar un
andlisis financiero que permita realizar una primera
aproximacidén de los recursos movilizados por el Estado nacional
en los ODS seleccionados; y a su vez, exteriorizar en el
presupuesto la dimensidn estratégica y la visibilizacidon de la
transversalidad de las politicas publicas.

Natural Agua como bien publico, tanto en el sistema contable
gubernamental como en las Cuentas Nacionales, al menos,
formando parte de lainformacién contable no monetaria.

De hecho, la importancia y el reconocimiento otorgado al agua
en laagenda de desarrollo nacional e internacional y la creciente
demanda de los paises por disponer de criterios armonizados y
orientaciones sobre la contabilidad del agua, motivaron a la
Divisidn de Estadistica de Naciones Unidas a asumir la tarea de
promover una metodologia basada en un consenso sobre las
mejores practicas; ésta se basé en los avances logrados durante
la preparacion del Sistema de Cuentas Ambientales y
Econdmicas (SCAE-2003).

El SCAE-Agua, proporciona el marco conceptual para la
organizacion coherente y consistente de la informacién hidricay
econdmica.
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Por su parte, a nivel nacional existe una amplia variedad de
fuentes de informacién de que se nutre la contabilidad para
elaborar los informes sobre la actividad econdmica de los
grandes agregados, la Contabilidad Nacional recurre a distintas
fuentes basicas de informacién: Estados Contables (gobiernos,
empresas publicas, sector financiero, seguros, instituciones sin
fines de lucro, sectores industriales y de servicios), Censos
(industrias manufactureras, vivienda, poblacién, construccién,
servicios), precios y cantidades (sectores productores de bienes
y servicios), indices de precios y/o cantidades, estudios
especificos, encuestas, etc. Para el cdmputo y medicién del agua
también se pueden identificar fuentes de informacion objetivay
verificable.

¢De qué manera tratarian los informes contables un Recurso
Natural como el agua?

Como resultado de la labor de destacados investigadores para
definir a los elementos componentes del universo del discurso
contable se manifiestan: “ Integran el dominio o universo del
discurso contable todos los componentes, ya sea objetos,
hechos, personas o reflexiones que intervienen en la
interrelacion informativa sobre actividades, hechos,
transacciones socioecémicas que procuran medir el
cumplimiento de metas en diversos niveles dentro de las
organizaciones sociales y entre las mismas” (Garcia Casella C. y
Rodriguez de Ramirez M.; 2001)

Asimismo, Chiquiar W (2003), expresa: “No es propdsito de este
ensayo proponer la busqueda de una unidad fisica que resulte
comun a hechos de naturaleza intrinseca diferenciada, sino que
se procura como punto de partida establecer pautas aplicables a
sistemas contables referidos a hechos y situaciones especificas,
como podria ser un sistema contable del agua, de la energia, u
otros. Desde otra frontera, el sistema contable que se propone
no reemplaza a la contabilidad financiera, sino que se
complementan”.

También, otros autores como Chaves O., et al. (1988) dicen:..”Lo
importante es disefiar un sistema, un método, que permita
identificar movimiento de bienes y valores que sean
comprensibles para los usuarios de la informacién contable”

La opinidn de los autores mencionados nos habilita a pensar en
producir informacion de una manera diferente a la prevista de
manera habitual por la contabilidad financiera, a través de la
contabilidad no monetaria. Ello permitiria enriquecer la
informacidn tanto del sistema contable gubernamental como el
sistema de cuentas nacionales, con datos utiles y de calidad
como emisor de lainformacién contable del Estado.

Se necesita contar con informacién de los recursos naturales
como el agua para tomar decisiones y para la formulacién de
politicas publicas.

¢Qué parte de la contabilidad trataria el tema agua?

Dice Goldberg, citado por Garcia Casella, C.,(2001. Pag 26) “Atar a
la contabilidad irrevocablemente a las ocurrencias financieras es
demasiado restrictivo y no se compadece con los hechos y los
procedimientos contables tal como se llevan en la contabilidad
actual”

El uso de la contabilidad es muy diverso y constituye una gran
base de datos que se puede utilizar con distintos objetivos. Esos
objetivos sefialan la finalidad que se persigue con la informacién
a obtener. En la actualidad esa gran base de datos tiene su apoyo
en el gran avance tecnoldgico que permite brindar mayor
informacion.

Las informaciones a obtener tienen distintas motivaciones y
diferentes destinatarios. Asimismo, esas informaciones diversas
las podemos agrupar en areas o segmentos de la contabilidad,
segln Garcia Casella (2001), la clasifica de la siguiente manera:
Segmento empresarial para uso externo — Contabilidad
Patrimonial o Financiera, Segmento empresarial para uso
interno - Contabilidad Gerencial, Segmento Gubernamental -
Contabilidad Gubernamental, Segmento macroeconémico —

Contabilidad Econdmica o Nacional, Segmento socioldgico -
Contabilidad Social.

Para su andlisis propuesto nos ubicamos en la Contabilidad o
Segmento Macroecondmico.

EL SISTEMA DE CONTABILIDAD AMBIENTAL

El SCAE es un marco conceptual multipropdsito para compren-
der las interacciones entre la economia y el ambiente, y describir
el stock de activos ambientales y sus variaciones. Coloca las
estadisticas sobre elambiente y su relacidon conla economiaenel
centro de las estadisticas oficiales. (CEPAL, 2012). Este Sistema
de Cuentas Ambientales es parte integrante del sistema de
Cuentas Nacionales.

Como antecedente significativo, se puede mencionar al Sistema
de Cuentas Ambientalesy Econdmicas del Agua (SCAE-Agua) que
ha sido preparado por la Divisién de Estadistica de las Naciones
Unidas (DENU), y, en particular, con el Subgrupo sobre
Contabilidad del Agua (Naciones Unidas, 2011)

Puede observarse asi, laimportanciay el reconocimiento otorga-
do al agua, y la creciente demanda de los paises por disponer de
criterios armonizados y orientaciones sobre la contabilidad del
agua, lo que motivan a promover la bisqueda de las mejores
practicas en su tratamiento.
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EL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Puede decirse que la Contabilidad Gubernamental tiene como
funciény alcance la de integrar, registrar y analizar los datos que
surgen de las transacciones econdmico-financieras del Estado y
sus entes, con destino principalmente a los ciudadanos y a los
administradores, inversores y demas usuarios y grupos
interesados, y que requieren una adecuada informacidn,
confiable y transparente, basada en normas contables
generalmente aceptadas para el Sector Publico, para garantizar
latomade decisionesy larendicién de cuentasala ciudadania.

Para ello, requiere la definicidn de criterios técnicos especificos
concordantes con los fines propios de las instituciones publicas,
asicomodemanda una practicaintegrada con distintos procesos
de administracion y produccion de informacidn; en la que debe
asegurarse una permanente integracién de la contabilidad con
los aspectos de indole presupuestaria, de caja, de administracién
de la deuda publica, de administracidon de bienes y, en general,
con todo proceso de las instituciones publicas que implique,
directa o indirectamente, variaciones o explicacién de
variaciones en lasituacidn econédmico financiera del ente.

Es decir, que la Contabilidad Gubernamental tendrd como
propdsito producir informacién financiera que muestre los
resultados de la gestidn presupuestaria, financieray econémica,
asi como exponer la situacion patrimonial de las organizaciones.
Para ello, opera a partir de los datos de entrada que surgen del
registro de los hechos que tengan o puedan llegar a tener
incidencia econdmica financiera en la respectiva organizacién y
cuyo procesamiento debe realizarse de acuerdo con la
metodologia aportada por lateoria contable.

Por definicién de las leyes de Administracidn Financiera, el
Sistema de Contabilidad Gubernamental tendra entre sus
objetos: Registrar sistematicamente todas las transacciones que
produzcan y afecten la situacién econdmico-financiera de las
jurisdicciones y entidades. Procesar y producir informacion
financiera para la adopcién de decisiones por parte de los
responsables de la gestidon financiera publica y para los terceros
interesados en la misma. Presentar la informacion contable y la
respectiva documentacion de apoyo ordenadas de tal forma que
faciliten las tareas de control y auditoria, sean éstas internas o
externasy permitir que lainformacién que se procese y produzca
sobre el sector publico se integre al sistema de cuentas
nacionales.

Es por ello que la Contaduria General de la Nacidn, tiene entre
sus competencias, la de elaborar las cuentas econdmicas del
sector publico nacional, de acuerdo con el sistema de cuentas
nacionales, asi como preparar anualmente la Cuenta de
Inversion, documento constitucionalmente previsto para la
Rendiciéon de Cuentas.

Si bien todas las definiciones normativas hacen hincapié en el
aspecto financiero de la Contabilidad Gubernamental, como se
viene mencionando, surge la necesidad de incorporar y producir
informacidn no financiera a los fines de la elaboracién de este
importante documento.

Desde el punto de vista de su dominio, el Estado posee dos tipos
de bienes: Bienes de Dominio Publico y Bienes de Dominio
Privado. Nadie en particular puede apropiarse de los beneficios
del bien publico, no existen incentivos privados para
conservarlo; asi que es el Estado o la accidn colectiva quien debe
asumir tal roly por consiguiente, debe formar parte de los bienes
del estado.

La Contabilidad Gubernamental, serda responsable de
confeccionar uninventario de los bienes del Estado; no obstante,
vale mencionar que en la actualidad, nuestra provincia de Entre
Rios, aplicando las normas contables legales, no contabiliza los
bienes de dominio publico, como es el caso del agua; si bien
podria hacerlo bajo la contabilidad no monetaria porque no esta

expresamente impedido un agregado que contemple esta
informacion.

La Provincia de Entre Rios cuenta con el SIAF Sistema Integrado
de Administracion Financiera como Sistema de informacién y de
registro; pero no contempla la integracion entre la Contabilidad
Patrimonial y la Contabilidad Presupuestaria que permita a la
ejecucién presupuestaria dar el alta de los bienes. Tampoco
incorpora al sistema contable provincial los Recursos Naturales
como el agua, porque adopta el criterio de una contabilidad
financiera, registrando unicamente aquellos bienes que tienen
unavaloracién monetaria asignada.

Si bien la norma contable legal estd por encima de los
pronunciamientos de la profesion, cabe mencionar que en el aiio
2021 la FACPCE aprobo la Recomendacion Técnica del Sector
Publico N° 4 sobre Reconocimiento y Medicién de Activos. La
profesién establecié, en el punto 5.9. referido a Bienes del
Dominio Publico, deberd revelar informacion especifica sobre
estos activos, haciendo referencia al “criterio de propiedad” para
determinar qué recursos naturales incluir como activos y hace
referencia al Sistema de Cuentas Nacionales donde dice: ” El
criterio de propiedad es uno de los factores mas importantes
para determinar qué recursos naturales se incluyen como activos
en concurrencia con la conceptualizacién en el Sistema de
Cuentas Nacionales”

El caracter y calidad de la informacion en las gestiones
gubernamentales es tema de actualidad en todo el mundo
globalizado, con preocupacién de técnicos de gobiernos, de las
organizaciones intermedias y de los organismos internacionales
de crédito. Las organizacionesinternacionales de la profesion del
contador le dedican especial atencidn, por ello es importante la
labor que desarrolla asimismo la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC), en los aspectos referidos al sistema de
contabilidad gubernamental.

El desafio resulta entonces para la profesién dirimir los
mecanismos apropiados y establecer convenciones para la
incorporacién y exposicion de estos bienes significativos en el
patrimonio estatal, asi como en el presupuesto y la rendicidén de
cuentas.

LA RENDIQION DE CUENTAS Y EL CONTROL
DE GESTION. DESAFIOS PARA LOS ORGANOS DE
CONTROL GUBERNAMENTAL

La rendicion de cuentas es un aspecto fundamental para la
gobernabilidad de los paises (entendida ésta como la capacidad
de los gobiernos para usar eficazmente los recursos publicos en
la satisfaccién de las necesidades comunes), y constituye un
principio de la vida publica, mediante el cual, los funcionarios
depositarios de la voluntad del pueblo estan obligados a
informar, justificar y responsabilizarse publicamente por sus
actuaciones.

Esta rendicidn de cuentas se realiza sobre la base de la ejecucion
del Presupuesto Publico, que refleja la autorizacién y mandato
otorgado para la administracion y utilizacion de los fondos
estatales; através de la Cuenta de Inversion o Cuenta General del
Ejercicio como se le denomina en nuestra Provincia.

Si bien la elaboracion de la rendicion de cuentas, se apoya
fundamentalmente en informaciéon de tipo financiera; por
definicion de las leyes de administracion financiera, la misma
también debe contener informacién que permita demostrar el
cumplimiento de las politicas, planes de accién y produccion de
bienes y servicios de los organismos del sector publico. Por lo
tanto, y siendo que bajo la concepcidon de la técnica del
Presupuesto por Programas, se busca asignar recursos en
funcidn de la produccioén publica, sera fundamental determinar
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mecanismos de seguimiento y monitoreo de las metas e
indicadores de los programas y éstos en vinculo con la
consecucion de los ODS; y que éstos puedan ser incluidos como
parte de la Rendicion de Cuentas como informacidn
complementaria no financiera o no monetaria.

Por su parte los organismos de control tienen un papel clave y
fundamental ya que pueden difundir y sensibilizar acerca de la
Agenda 2030. De la misma forma en que se han producido
avances en la incorporacidon de los ODS en el Presupuesto
Publico, los Organismos de control han comenzado a incorporar
en sus tareas habituales de Planificacion la realizaciéon de

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) pueden trabajar de
manera positiva hacia el cumplimiento exitoso de los ODS, pues
ellas cubren con sus mandatos la mayoria de las areas del gasto
gubernamental y pueden cooperar activamente con
organizaciones globales y regionales. En dicho marco, mediante
sus auditorias y en consonancia con los mandatos y prioridades,
pueden hacer valiosas contribuciones a los esfuerzos nacionales
para observar el progreso, supervisar la aplicacién e identificar
oportunidades de mejoray esfuerzos de desarrollo sostenible.

Entre otras acciones deben emprender auditorias de
desempeno que examinen la economia, eficiencia y eficacia de

auditorias con contenido ODS. los programas gubernamentales clave que contribuyen a

aspectos especificos de la gestion y de cumplimiento de los ODS.

REFLEXIONES FINALES

En el presente trabajo, se persigue destacar la relevancia del Agua como recurso natural y bien de dominio publico estatal con su
significatividad para el desarrollo humanoy econdmico local. A partir de alli, se plantea |la consideracién de su tratamiento contable en el
Sistema de Cuentas Nacionales, en el Sistema de Contabilidad Ambiental y en el Sistema de Contabilidad Gubernamental, asi como sus
implicancias en la rendicién de cuentas y el control de la Gestion publica; en el marco de los compromisos de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

También, se consideré el aporte de la Contabilidad Gubernamental, para destacar la importancia que tiene el sistema presupuestario
para alimentar las cuentas nacionales, pues el mismo contiene uno de los elementos que le incorporan valor agregado a la economia
como es el Gasto Publico.

Como se sefalara, la provincia de Entre Rios es la mas rica en recursos hidricos superficiales, pero poco aprovechada, y
contradictoriamente depende para su desarrollo y utilizacién econdmica, fundamentalmente de las aguas subterraneas; ya que el agua
para diferentes usos como consumo urbano vy rural, bebida del ganado, tambo, comercializacion como agua mineral, uso industrial,
riego, aguas termales, fines turisticos y recreativos proviene casi en su totalidad de fuentes subterraneas.

En dicho marco se destaca el valor agregado que produce el agua y la importancia que tiene ese bien econdmico para la economia del
estado, por lo que deberia ser incorporado en una categoria de las Cuentas Nacionales, encontrando una manera a través de la
contabilidad no monetaria, previamente la incorporacion en el segmento de la Contabilidad Gubernamental. Todo ello, permitiria
enriguecer la informacién de ese sistema contable nacional, con datos utiles y de calidad como emisor de la informacion contable del
estado.

Finalmente podemos decir que, resulta una oportunidad y desafio para el Sistema de Contabilidad Gubernamental, el desarrollar los
mecanismos de registro, procesamiento y exposicion de dicha informacidn no monetaria, como parte significativa de los reportes
anuales que produce para la Rendicién de Cuentas; y asi permitir adicionalmente, una tarea mas completa y abarcativa por parte de los
Organismos de Control Externo, quienes deben pronunciarse sobre la Cuenta de Inversidn o Cuentas Generales del Ejercicio de cada
afio.

Al mismo tiempo, constituye una oportunidad de mejora continua, para los érganos rectores gubernamentales de la contabilidad, el
perseguir la produccién de informacién contable integral que en definitiva también redunde en una mejora en la adopcidn de politicas
publicas generalesy una mayor transparencia de la actividad administrativa, financiera y de gestidon del Estado.
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PRODUCTIVIDAD Y DISTRII}UCION DEL INGRESO
DURANTE LA PROSCRIPCION DEL PERONISMO

Claudio Coronel |

Buena parte del proceso de industrializacion y complejizacién
productiva impulsados por el Estado y, consecuentemente, del
desarrollo socioeconémico de la Argentina, tuvo lugar durante
los afios de proscripcion del peronismo (1956-1972), hecho que
contribuyd de manera relevante con el nivel de volatilidad
econdmica que caracterizé a ese momento histdrico del pais.

Se propone hacer una aproximacion al tema entendiendo al
fendmeno como un proceso -impulsado por la industrializacion-
de cambio social, econdmico y productivo tendiente a mejorar la
calidad de vida de los individuos. La aproximacién que se realiza
en este escrito es a partir de la observacion de la dinamica de la
productividad y los ingresos durante esos anos, tomando estos
datos cuantitativos como una de las dimensiones del proceso
pararealizar una reflexién al respecto.

La idea central, por tanto, no pretende agotar sino mas bien
presentar una mirada sobre un conjunto de hechos econémicos
relevantes que permitan comprender parte del proceso
econdmico ocurrido durante el periodo comprendido entre 1956
y1972.

De esta manera, el trabajo se divide en tres partes: en la primera,
se presenta la dinamica de la distribucién del ingreso como
primer acercamiento a la problematica general. En la segunda se
realiza lo propio con el salario real y la productividad de cada
sector econémico, de manera de presentar una lectura mucho
mas detallada de la que puede hacerse a partir del indicador
antes mencionado para, finalmente, ensayar algunas reflexiones
finalesenlatercera.
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La distribuciéon funcional del ingreso es un indicador que se
utiliza para medir y, por lo tanto, mostrar, cmo se distribuye
entre los factores productivos el producto (renta), generado en
unaeconomia.

Dentro de un conjunto mas amplio de aspectos a considerar, una

buena trayectoria del desarrollo supone que, a partir de algun
momento, los frutos del crecimiento econémico deben ser
distribuidos al interior de la sociedad. Esta afirmacién no implica
necesariamente que la posicién de los trabajadores frente al
valor agregado de una economia deba ser cada vez mayor,
puesto que esto dependera del nivel en el que se parta. Asi, por
ejemplo, siguiendo las ideas del proceso de desarrollo de los
«pioneros» (p. ej. Rosenstein-Rodan, 1943; Prebisch, 1949;
Baran, 1952; Lewis, 1960; Rostow, 1959; Hirschman, 1961;
Nurkse, 1963; Gerschenkron, 1968; Kaldor, 1984) y de los
tedricos del bienestar (Streeten, 1982; Sen, 2000), si se parte de
una economia de subsistencia, es esperable que, luego del
despegue, el sector asalariado se vea beneficiado de los
incrementos de productividad, mejorando asi su situacion. Pero
si, en cambio, se encuentra en un nivel de participacién
importante, el mantenimiento de su posicion —en una dindmica
de crecimiento econdmico— debe considerarse también un
buenindicador.

Grafico 1: Participacion porcentual de la remuneracion al trabajo en el valor
agregado del sector industrial y de la economia en su conjunto’
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Fuente: Elaboracion propia en base a las estimaciones de CEPAL (2015)

A partir de estas estimaciones, dentro del periodo analizado, es
posible identificar al menos tres momentos con cierta claridad. El
primero de ellos encuentra su inicio con una tendencia
decreciente de la participacidn de las remuneraciones en el total
del ingreso, cuyo comportamiento si bien muestra sus primeras
huellas a partir de 1955, el derrumbe ocurre y se sostiene en los
anos posteriores, de la mano del gobierno militar y del ajuste de
Frondizi. Al parecer, el peso de los salarios en el ingreso no era del
atractivo de los capitales que ingresarian poco tiempo después
que Frondizi aplicara una formidable devaluacién, al punto que
la moneda paso a valer cuatro veces menos que el aifo anterior
(respecto del ddlar estadounidense), particularmente en el
sector en el cual se concentrarian: laindustria.

Entre 1960 y 1965, pese a ser un periodo de excesiva volatilidad
macroecondmica y de estancamiento del empleo industrial, la
caida en la participacion asalariada encontré un piso que,
aungue con oscilaciones, se mantuvo en torno al 40,2 % si se
toma en consideracién la economia en su conjunto (46,1 %
excluyendo GD3 y GD9) y un 36,8 % en el caso del sector
industrial que, como se menciond antes, fue el mas perjudicado,
ya que alli —en apariencia— resultaba necesario establecer una
nueva relacidn capital-trabajo parala siguiente etapadelalSl.

Entre 1966 y 1970 la dindmica cambia de forma contundente, ya
que la participacion de las remuneraciones se incrementd —en
promedio— en 7,8 puntos porcentuales para el total de la
economia (5,1 excluyendo GD3 y GD9) y en 6,6 puntos
porcentuales en el caso de la industria manufacturera,

TAfin de evitar distorsiones analiticas se ha separado no solamente al sector asalariado industrial
(Gd3), sino que también al de servicios sociales, comunales y personales (GD9), dado el peso
relativo del sector publico en su composicion y que el objeto se centra en las actividades
productivas.



retornando de esta manera a valores similares —aunque en
promedio, mas bajos— alos observables en 1955. Ahora bien: en
los Ultimos anos, todo el terreno recuperado por los trabajadores
se veria reducido nuevamente a los niveles del quinquenio 1960-
1965; situacidn que en afios posteriores se veria agravado aln
mas. Todo ello, claro esta, de la mano de las politicas de ajuste del
tipo de cambio.

Lo visto en el punto anterior puede encontrar varias
explicaciones a nivel macroecondmico. Una de ellas surge a
partir de analizar la relacidon entre productividad laboral, salario
real y empleo. Obsérvese primeramente el comportamientoy la
composicion de la productividad laboral total de la economia?:

Graéfico 2: indice de Productividad Laboral Total (IPrL; 1956=100) y su composicién
por sector econémico (GD)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CEPAL (2015) y Ferreres (2020)

Como bien puede notarse a partir del grafico presentado, el
crecimiento de la productividad de la economia en su conjunto (a
nivel agregado), se encuentra explicado en mayor medida por lo
ocurrido en el sector industrial (GD3). Respecto del
comportamiento de las productividades individuales, ello se
entiende mucho mejor cuando se observa la absorcién de
trabajadores por cada punto de crecimiento econémico, dado
gue, en algunos casos, la estabilidad del indicador no responde a
un magro desempeiio econdmico, sino a su dotacidn de factores:

Tabla 1: Productividad, salario real y puntos porcentuales de crecimiento
econdémico por cada punto de crecimiento del empleo entre 1956y 1972

GD1 GD2 GD3 GD4 GD5 GD6 GD7 GD8 GD9

Crecimiento del
salario real
Crecimiento de
productividad
Crecimiento del
Empleo
Crecimiento del
PBI

Puntos de
crecimiento

231% | 132,7% | 0,93% | 1384% | 112,1% | 24,4% | 46,0% | 229,0% | 40,4%

27,7% | 2053% | 111,2% | 192,3%| -12,0% | 26,5% | 12,1%| -56,8% | 38,2%

72%| 60,0% 4,3% 40,4% | 173,3% | 34,7%| 489% | 223,1%| 12,6%

37% 389% 120% 310% 140% 70% 67% 40% 56%

513 6,47 27,73 7,68 0,81 2,03 1,37 0,18 4,42

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CEPAL (2015) y Ferreres (2020)

Partiendo del hecho de que el crecimiento del producto
industrial contribuyd de manera importante en el crecimiento
del resto de los sectores econémico, resulta dable interpretar
que la dinamica positiva del mercado de trabajo de estos,
fundamentalmente en actividades vinculadas a los servicios
—mano de obra intensivas— le debe bastante a la industria,
aunque también a decisiones de politica econdmica orientadas al
sector de la construccion.

De esta forma, puede pensarse que el «lento» crecimiento de la
productividad agregada—comparada con la dindmica
industrial—, en realidad no responda a un mal desempeno, sino
por el contrario, muestre que los frutos del crecimiento
econdmico fueron distribuyéndose en la sociedad, via expansion
del mercado de trabajo, aun cuando no se diera el mismo efecto
distributivo en el sector de las manufacturas. Ademas, en el caso
de los sectores de la construccién (GD5) y financieros (Gd8), el
crecimiento del empleo estuvo porencima del de la produccion.
Lo siguiente resulta muy sugerente:

2 GD1: agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, GD2: explotacién minera, GD3: industria
manufacturera, GD4: electricidad, gas y agua, GD5: construccién, GD6: comercio, hoteles y
restaurantes, GD7: transporte, almacenamiento y comunicaciones, GD8: bancos, seguros y
bienesinmobiliarios y GD9: servicios sociales, comunalesy personales.
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Grafico 3: Evolucion de la productividad laboral y el salario real (IPrL e lw; Izq. 1956 =
100) y de la apropiacion salarial de la productividad laboral
(IASPrL; Der. 1956 = 100)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CEPAL (2015) y Ferreres (2020)
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Si se excluyen a los sectores industrial (GD3) y de servicios
sociales, comunales y personales (Gd9), la relacién entre la
productividad y los salarios reales difiere bastante de lo
observado para el caso de las manufacturas, en donde el creci-
miento de la productividad sectorial se aleja considerablemente
delsalarial:

Grafico 4: Evolucion de la productividad laboral y el salario real industrial (/IPrL;,; e
Iwp,g; l1zq. 1956 = 100) y de la apropiacion salarial de la productividad laboral
(IASPrL;,4; Der. 1956 = 100)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CEPAL (2015) y Ferreres (2020)
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Ahora bien, aunque esto invite a efectuar conclusiones generales
—y graficamente bastante evidentes— respecto del comporta-
miento macroecondmico de las remuneraciones, no hay que
apurarse a efectuar conclusiones generales, dado que un analisis
mas desagregado revela otras cuestiones interesantes:

Grafico 5: Composicion del salario real agregado sin GD3 y GD9 (1956 = 100)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CEPAL (2015)

El grafico anterior permite observar que la trayectoria del
«promedio» de salarios reales responde, mas bien, a una
dinamica pro trabajador concentrada principalmente en las
actividades vinculadas a los sectores de la construccién, al
comercio interior y, en algun punto, dado su fuerte crecimiento,
a los servicios financieros e inmobiliarios, mostrando que el
crecimiento del salario real no industrial, en realidad, no fue
parejo en todos los sectores. De hecho —como surge de la tabla
1— existen discrepancias muy importantes, dando cuenta de un
tipo de crecimiento mas bien desequilibrado.

Dentro de los sectores mencionados, el que probablemente
tenga una relacion mucho mas estrecha con la industria sea del
comercio interior ya que, por ejemplo, el impulso a la
construccion que se observa en la segunda parte de la década de
los sesenta fue en respuesta a estimulos estatales, tanto en
inversion publica como privada.

De esta manera cabe pensar que el incremento en salario real
promedio de los sectores productivos no industriales tiene gran
parte de su sustento en la accion del Estado, via la ejecucién de
importantes programas de obra publica y en estimulos fiscales a
la construccién privada. En el caso del comercio interior y los



servicios financieros e inmobiliarios, es probable que jugaran
tanto esta dinamica de la construccién por su impacto directo
sobre el mercadointerno, como el propio crecimiento industrial.

Grafico 6: Evolucion en la Inversion en construccion publica y privada
(Icon @uy Y Icon @ryi 12d. en millones de pesos del 2004) y sus tasas de
crecimiento interanual (glcon (,u) Y 9lcon (or); Der. en porcentaje)
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En suma, a partir de estos datos, se observa que, alin con una
dindamica de crecimiento relativamente desigual, los salarios
reales no industriales —en la medida que su dindmica sectorial
mejoraba— fueron acercandose al nivel remunerativo del sector
industrial:

Tabla 2: La remuneracion de los sectores econémicos en 1955 y 1972

45.000 Ia(Gon(pr)) sis(Con(pu)) gl-(Con(pr))  —gi<(Con(pu)) 60% respecto de la remuneracién en el sector industrial (en porcentaje)

40.000 1955 1972
35.000 40% 79,8% GD9 95,5% GD9
30.000 42 9% GD6 50,2% GD7
25.000 20% 38,6% GD1 46,4% GD5
20.000 g 0% 37,1% GD7 44,3% GD6
15.000 I 22,6% GD5 40,0% GD1
10.000 -20% 9,0% GD8 30,8% GD8
5.000 I I I I H I I I I I 4,6% GD4 10,4% GD4
< wn o ~ o0 () o Al o o < wn o ~ o] ()] o - o~ o < 740% 2’8% GD2 5’50/0 GD2
88 8 3893833333338 333339 3 9 Fuente: Elaboracién propia en base a datos de CEPAL (2015)

Fuente: Elaboracién propia en base Ferreres (2020) para los totales y las memorias anuales de

BCRA (1957-1974) para la estimacion de la participacién porcentual

El crecimiento de los sectores productivos no industriales trajo consigo una expansién del mercado de trabajo y del salario real,
principalmente en el sector de la construccién, a partir del impulso estatal antes mencionado. Esto ultimo, junto a lo ocurrido en los
sectores comerciales y financieros, explica que a partir de 1968 el salario real creciese mucho mas rapido que la productividad, de
manera tal que el mercado interno se fue tornando mas robusto aunque, conviene decir, no necesariamente estable, dado que esta
dinamica de exacerbacion salarial y laboral -ademas de reactivar pujas distributivas por disminuciones en el margen de rentabilidad
empresarial- halla su principal impulso econédmico en el uso de los recursos del Estado, ya sea por medio de erogaciones destinadas la
obra publica o deincentivos fiscales, los cuales, en definitiva, implican una menor recaudacion.

Asi, el hecho que ciertos sectores evidenciaran un impulso mucho mds importante que el resto, suaviza el impacto del crecimiento del
salario real y el empleo sobre la distribucidn del ingreso. Ademas, como el ajuste del tipo de cambio implementado por Frondizi fue
extremadamente regresivo, esta dinamica de crecimiento iniciada en el dltimo cuarto de la década del sesenta solo sirvié para que los

trabajadoresrecuperasen parte del terreno perdido, enrelacién a su participacién en el ingreso.

El ingreso por habitante se incrementd entre 1956 y 1972 un 43
%; valor equivalente a un crecimiento anual del 2,1 %. Si se toma
un espacio temporal igual para los afios inmediatos anteriores
(1939 a 1955), se estaria frente a una aceleracion de la tasa de
generacion de ingreso, la cual se encuentra explicada, en buena
medida, por una cada vez mds importante participacién del
producto industrial en el total de la economia. No obstante,
cuando se analizan los afnos de mayor inestabilidad, es decir
desde 1958 a 1965 inclusive, se observa que la tasa de crecimien-
to industrial se ubica por debajo del promedio para todo el
periodo y con niveles de volatilidad mas elevados, mientras que
en los afios siguientes (1966-1972) se reduce considerablemente
la volatilidad y se recupera la velocidad de crecimiento (Coronel,
2022). Este comportamiento, en un contexto macroeconémico
volatil, tiene una indudable vinculaciéon con la politica
macroecondmica, ya que la mayor volatilidad y el menor
crecimiento promedio coinciden con un periodo de politicas
macroecondmicas claramente regresivas, con ajustes cambia-
rios que no fueron acompanados con politicas de ingresos
(Coronel, 2022).

Al agregar parte de la dimensién distributiva del desarrollo, el
analisis de su trayectoria presenta no pocas aristas. Durante los
afios regresivos mencionados anteriormente, la participacion de
las remuneraciones en el total del ingreso se redujo
considerablemente en 1958 como resultado de la devaluacién
de Frondizi. Esta situacién se mantuvo mas o menos constante
hasta 1965, de manera que la distribucion durante ese periodo
se torné mas desigual que antes, especialmente en el sector
industrial, donde la idea de disciplinamiento salarial para
establecer unanuevarelacion entre el trabajo y el capital, parece
mas razonable. Posteriormente, si bien se observa una
recuperacioén, la participacién continuaria siendo
comparativamente menor ala existente en 1955.

Si la informacion es analizada de forma mas desagregada, surge
otro conjunto interesante de hechos que contribuyen a entender
mejor el proceso. En primer lugar, como se sugirié mas arriba, la
distribucién regresiva del ingreso a nivel industrial, encuentra su
razén en una dindmica de contencion macroecondmica del
salario real no justificable en términos de productividad, ya que,
aunqgue esta iba en ascenso, los datos sugieren que sus

beneficios eran apropiados mayoritariamente por el capital, sin
qgue ello se tradujera en una tasa creciente de inversion en el
sector.

En segundo lugar, por el lado de los trabajadores no industriales,
se destacan las mejoras relativas —respecto de los industriales—
dentro de los sectores de la construccidn, el comercio interior,
financieros e inmobiliarios, a partir de la recuperacién de la
segunda parte de los afos sesenta. Aqui, aun cuando la
influencia positiva del desempeno industrial resulte muy
probable, las acciones de estimulo hacia el sector de la
construccion por parte del Estado tienen mucho que ver con
estos resultados.

En tercer lugar, en la mayoria de los sectores no industriales,
crecid tanto el salario real como el empleo; sin embargo, esta
dindamica también se vio impactada negativamente durante los
anos macroecondmicamente regresivos.

De esta manera, los datos analizados sugieren como hipotesis la
idea que, durante estos afios, se desplegd una estrategia de
contencion salarial destinada a contener la inflacidn y a dotar
—en la nueva etapa de la ISI— al sector industrial de mayores
perspectivas de rentabilidad, en el marco de la nueva relacién
entre factores que se imponia a partir del proceso de
complejizacién productiva con predominancia de capital.
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ACREDITACION: UN CAMINO HACIA

LA EXCELENCIA ACADEMICA

Maria de Dios Milocco |
Silvia Inés Padro |

En nuestro pais en los Ultimos 20 afios ha crecido en gran manera
la oferta de carreras y de instituciones universitarias, incluso
algunas que ofrecen el mismo titulo en diferentes plazos de
tiempo. Esto genera en la sociedad una preocupacidon por
conocer cudles de ellas cumplen con los estdndares establecidos
para asegurar una educacion superior de calidad. Y es
precisamente aqui donde los procesos de acreditacion cumplen
el importante rol de asegurar a los interesados que el lugar que
elijan para llevar adelante sus estudios universitarios cuente con
el nivel de calidad educativa que lo prepare adecuadamente para
desarrollar su profesién en el futuro.

La acreditacidon es un proceso que tiene su origen en la Ley
Nacional de Educacién Superior N°24.521, promulgada en el afio
1995 por el Decreto N°268. Esta ley, en su articulo 43, menciona
los requisitos especificos a cumplir por todas aquellas carreras
“cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés publico
poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los
derechos, los bienes o la formacidén de los habitantes”. Entre
estos requisitos se menciona que las carreras en cuestidon
deberan ser acreditadas periddicamente por la Comisidn
Nacional de Evaluacidny Acreditacién Universitaria (CONEAU).

Este proceso afectd primero a carreras como Medicina e
Ingenieria, entre otras, y en el afio 2013 -mediante la Resolucion
Ministerial N°1.723- se incluy6 a la lista de titulos universitarios
alcanzados por el articulo 43 de la Ley Nacional de Educacion
Superior el titulo de Contador Publico. No fue hasta el afio 2017
gue se emitiéd la Resolucidn Ministerial N°3.400 que fijé los
estdndares de calidad para dicha carrera, que comenzé el
proceso de acreditacién para la misma. Los estandares versan
sobre los contenidos curriculares basicos de las diferentes areas
temadticas, carga horaria minima, criterios de intensidad de la
formacién practica y ndmina de actividades profesionales
reservadas; también se mencionan estandares referidos al
contexto institucional, plan de estudios, cuerpo académico,
estudiantes, graduados, infraestructura y equipamiento.

En diciembre del afio 2017 se abre la convocatoria a acreditacion
de la carrera de Contador Publico, y se establece un plazo de 12
meses para la presentacion de lamisma por el portal de CONEAU.

La Facultad de Ciencias Econémicas de UNER se presenta
inmediatamente que abre la convocatoria por parte de CONEAU,
asumiendo de esta manera el compromiso que tiene con la
sociedad a la cual brinda sus servicios y conforme a lo que
manifiesta su visidn institucional, planteando como objetivo el
ser “una institucién dinamica e innovadora en la regién, con
excelencia en la formacién integral y generadora de
conocimiento cientifico, orientado al desarrollo econdmico,
social y cultural del medio”.

Reconocemos que la complejidad del mundo econdmico actual
requiere de un profesional con una sélida formacién conceptual
pero, sobre todo, en las habilidades necesarias para llevar esta
formacidon a la practica diaria de la profesién. El area de
desarrollo de la actividad profesional del Contador Publico es
absolutamente dindmica, y el compromiso de la Facultad es
formar al futuro graduado de modo que pueda hacer frente a
esos cambios, con los conocimientos adquiridos durante sus
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Fue en funcion de este compromiso que inmediatamente en la
Facultad de Ciencias Econdmicas se establecié un equipo de
trabajo el cual se formé en los diferentes encuentros que la
CONEAU planificé con el objetivo de explicar y colaborar en la
carga, por primera vez para la carrera de Contador Publico, de la
informacién requerida por dicho ente. En este equipo
colaboraron la Directora de Carrera, Maria de Dios Milocco, la
Directora de Evaluacidn y Acreditacidn, Silvia Inés Padrd, junto
con docentes que desde diferentes areas colaboraron en la
reuniéon de toda la informacién necesaria y la carga de la misma
enelformulario abierto en el portal oficial de CONEAU.

En la medida que se cargaban los datos se tenia en cuenta y se
confrontaba larealidad de la carrera con los estandares previstos
en la RM N°3400. En esta tarea es muy importante contar con el
criterio para poder detectar las diferencias y poder encontrar
una solucién para las mismas. En el formulario existe un espacio
para proponer los “Planes de Mejora”, que son justamente los
planes que se presentan con el propdsito de solucionar aquellas
diferencias o falencias que pueden haberse detectado entre los
estandaresy larealidad.

Fue en esaoportunidad que se plantearon seis planes de mejora:

1. Crear el area de investigaciones contables dentro del marco
del Centro Interdisciplinario de Estudios de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNER.

2. Jerarquizar la extension como funcién sustantiva de la
universidad dentro de la comunidad académica de la Facultad de
Ciencias Econdmicas.

3. Incrementar la oferta de cursos de formacidn y actualizacién
paragraduados.

4. Actualizar la bibliografia obligatoria disponible en Biblioteca.
5. Crear programa de perfeccionamiento docente continuo.

6. Profundizar acciones de evaluacién y seguimiento del Plan de
Estudios.



Cada plan de mejora es presentado en el portal de CONEAU
estableciendo los objetivos a alcanzary el cronograma dentro del
cual se enmarcan dichos objetivos, los que deberan encuadrarse
enun plazode 3 afios, venciendo a finales de 2021.

Estos objetivos se presentaron en un formato semestral y fueron
objeto de control y seguimiento para corroborar el cumplimiento
delos mismos en el plazo establecido.

Posteriormente a la presentacion de toda la informacién en el
portal CONEAU en diciembre de 2018, corresponde esperar la
llamada “visita de pares” que consiste en la visita presencial de
docentes acreditados por CONEAU para realizar esta actividad
junto con un técnico de dicho ente. Esta visita tiene como
objetivo la revision de la documentacion mencionada en el
formulario cargado, como asi también realizar entrevistas con los
diferentes estamentos que componen la Facultad, a saber
autoridades, docentes, graduados, personal administrativo y de
serviciosyalumnos.

La visita fue programada para el dia 11 de junio del afio 2019. Se
nos envié un cronograma de actividades planificadas para ese
dia, quedando bajo nuestra responsabilidad la organizacion de
las reuniones con los diferentes estamentos en los horarios
solicitados por la visita.

Ademas se prepard un lugar -el salén de usos multiples donde se
reune habitualmente el Consejo Directivo- en el cual se puso a
disposicién de los profesores que nos visitarian toda la
documentacion requerida. Esta incluia exdamenes del ultimo afio
de todas las asignaturas que componen el plan de estudios de la
carrera de Contador, carpetas con trabajos practicos
presentados en las asignaturas especificas de la carrera que asi lo
requieren, toda la informacién referida a convenios firmados y
pasantias, material respaldatorio de la practica profesional
supervisada, entre otros requerimientos. Ademas, tenian a
disposicidn una PC con la que podian acceder al campus virtual
de la Facultad con permiso de acceso para ver todo el material
gue setrabajaenlas diferentes asignaturas.

El 11 de diciembre de 2019 se nos informd que podiamos
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visualizar en el portal CONEAU la respuesta a nuestra solicitud de
acreditacion. En la misma se establecieron requerimientos, los
cuales en su mayoria quedaban subsanados por los planes de
mejora presentados. Los requerimientos fueron sobre:

1. Contar con mecanismos formalizados para promover la
participacién de los alumnos en proyectos de investigacién y de
extension.

2. Garantizar que la dedicacién de la Directora de la Carrera sea
suficiente para desarrollar sus actividades de gestién y de
docencia.

3. Reglamentar las funciones y el funcionamiento de la Comisién
de Evaluacidny Seguimiento de los planes de estudio.

4. Unificar el plan de estudios de la carrera de Contador Publicoy
prever la implementacién de un plan de transiciéon para los
alumnosdelacarrera.

5. Corregir los titulos maximos del cuerpo académico mal
informados.

El primero de los requerimientos ya habia sido considerado al
presentar un plan de mejora respecto de la jerarquizacion de la
extensidn y la creacion de un drea de investigaciones contables.
Esta fue creada por Res. CD N° 177/19, mediante la cual se
conforma el area de investigacion en Contabilidad y Auditoria e
integrar la misma al Centro Interdisciplinario de Estudios de la
Facultad que ya habia sido conformado por Res. CD N°079/16.

Respecto del segundo requerimiento, se tuvo en cuenta la
recomendacion por la cual se jerarquiza la funcidn del Director/a
de la carrera otorgando al mismo/a una dedicacién mayor, y se
procedid acumplir con el mismo.

En referencia al tercer requerimiento, la comisidn de evaluacion
y seguimiento de los planes de estudio también habia sido
previsto en un plan de mejoras y se habia trabajado ya en su
conformacion, lo cual constaenlaRes. CDN°522/18.

El quinto requerimiento tenia que ver con un error de carga de
algunos datos en el formulario, lo cual fue subsanado
inmediatamente.

El gran desafio lo constituye el cuarto requerimiento, por el cual
se nosinsta alaunificacién del plan de estudios para la carrerade
Contador Publico, ya que la Universidad Nacional de Entre Rios
tiene la carrera en dos Facultades diferentes, la Facultad de
Ciencias Econdmicas de Parand y la Facultad de Ciencias de la
Administracién de Concordia.

Es totalmente logico pensar que una misma Universidad no
deberia emitir el titulo de Contador Publico siguiendo dos planes
de estudios diferentes. Era una situacidon absolutamente
comprensible bajo el paraguas de la misma historia de la UNER,
pero debia ser corregida para obtener asi la acreditacion.
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Los desafios muchas veces provocan un estado de incertidum-
bre: por un lado se tienen plazos que cumplir, una tarea que
llevar adelante que no es facil de ninguna manera, aunque la
disposicion de ambas unidades académicas sea la mejor. Pero a
esta situacidn naturalmente compleja le debemos sumar la
emergencia sanitaria en la que se vio sumida toda la poblacién
del mundo por el COVID 19, la que nos mantuvo aislados practi-
camente por dos afios, 2020y 2021. Es en esa situacion donde se
planted la necesidad de tomar decisiones respecto de la unifica-
ciéndelos dos planes de estudios mencionados.

Como se dijo anteriormente, lo fundamental en este proceso fue
contar con la excelente disposicion de los equipos de trabajo
nombrados por ambas Facultades paralatarea.

La primera reunién se llevé a cabo en forma presencial en febrero
de 2020 en la sede de CONEAU en Buenos Aires, donde se
obtuvieron lineamientos generales y orientaciones acerca de
condiciones basicas que debia cumplir el nuevo plan de estudioy
sucargaen el portal por parte de las dos unidades académicas.

A los pocos dias se pronuncié el aislamiento obligatorio, por lo
que el resto de las reuniones se llevaron adelante en forma
online. Ambos equipos fueron liderados por los Decanos de las
Facultades de Ciencias Econdémicas y Ciencias de la
Administraciéon, quienes estaban acompanados por los
Secretarios Académicos, Directores de carrera y un responsable
por cada Facultad del area de Acreditacion.

El nuevo plan unificado contempla el agrupamiento de las
materias en dos ciclos: ciclo basico y ciclo superior o profesional.
Las asignaturas se encuentran distribuidas en seis areas:
Contabilidad e Impuestos, Juridica, Economia, Administracion y
Tecnologias de la informacidon, Matematica y Humanistica.
Cuenta, ademas, con un espacio curricular flexible con una carga
horaria de 210 horas conformado por asignaturas optativas y
actividades académicas electivas. Las asignaturas que forman
parte de este espacio no contienen ningln contenido minimo de
los que conforman los estandares de la RM 3400 y pueden ser
modificadas por cada Consejo Directivo. Esta es la opcidn
escogida por la Facultad de Ciencias Econdmicas de Parana,
mientras que la Facultad de Administracion incorpord ademas,
endos de los espacios flexibles, actividades académicas electivas
gue consisten en asignaturas, cursos o talleres con evaluacién
final, ofrecidos por unidades académicas de la Universidad o de
otras instituciones de educacién superior nacionales o interna-
cionales. La carga horaria total del nuevo plan es de 2788 horas,
distribuidas en forma equitativa a lo largo de los cinco anos que
componen el plan.

Este nuevo plan de estudios fue aprobado por Res. Rectoral N°
358/20, en la cual también se establece la convivencia del plan
actual de ambas unidades académicas con el nuevo plan de
estudios hasta el 31 de marzo de 2027.

En dicho plan unificado, el perfil del Contador Publico que se
deseaalcanzar es el siguiente:

“El perfil del egresado de la carrera de Contador Publico se
considera generalista, en atencién a que cuenta con las bases
tedricas, metodoldgicas y técnicas para que su insercion laboral
pueda realizarse en todo tipo de organizaciones (publicas o
privadas; grandes, medianas o pequefas; simples o complejas;
no gubernamentales, entidades sin fines de lucro, cooperativas o
empresas), como miembro de ellas o como asesor o consultor
profesional independiente, siempre comprometido con las
necesidades, presentes y futuras, del medio local, regional o
internacional en el que ejerza su actividad.

Por eso, el Contador Publico graduado en esta universidad
debera poseer conocimientos, aptitudes, habilidades y compe-
tencias para:

 Diagnosticar y evaluar los problemas relacionados con la
medicion y registro de las actividades y operaciones de una
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unidad productora de bienes y servicios, en sus aspectos
patrimoniales, financieros, econdmicos y sociales, a partir de
solidos y pertinentes conocimientos micro, sectorial y macro,
tanto en el sector privado como en el publico.

* Seleccionar, disefiar y utilizar las técnicas y procedimientos
apropiados para dar respuestas adecuadas a los problemas
especificos del drea contable, ajustdndose a la normativa
juridica y considerando su interrelacidn con los sistemas,
métodos y procedimientos administrativos y su vinculacion
con el contexto socioecondmico en el que deben ser aplicados.

 Organizar, coordinar y dirigir grupos de trabajo, con colegas e
interdisciplinarios, y asesorar en relacién con la preparacion,
revision, analisis y proyeccion de estados contables y financie-
ros, en todo tipo de entes, asi como las tareas relacionadas con
lafuncién de controlinternoy externo.

* Elaborar e implantar politicas, sistemas de informacion,
métodos y procedimientos e instrumentos contables y admi-
nistrativos, en especial los referidos al proceso de informacion
gerencial a partir de un adecuado conocimiento del contexto.

 Participar en aspectos relacionados con la organizacion,
direcciény gestién de entes publicosy privados.

* Analizar el contexto econdmico financiero regional, nacional e
internacional y de las politicas econdmicas general y sectorial,
con suimpacto sobre las organizaciones.

 Elaborar diagndsticos de las organizaciones y disefiar técnicas
y procedimientos para optimizar su funcionamiento.

» Anticipar las respuestas de las organizaciones a las condiciones
variables del contexto.

* Elaborar politicas vinculadas a la direcciéon y administracion de
los recursos financieros, humanosy materiales de las organiza-
ciones.

* Integrar equipos interdisciplinarios para realizar estudios de
mercado y de elaboracidon y evaluacion de proyectos de
inversidn.Asesorar, tanto en el sector publico como en el
privado, en relacién con la aplicacién e interpretacion de la
legislacion tributaria, asi como en su planificacidon y disefio.”

 Tanto las correlatividades como la implementacién del nuevo
plan quedaron bajo la decisién de los Consejos Directivos
respectivos, los que acordaron en forma similar implementar
en el afo 2022 el primer y segundo afio del plan 2020y en el
ano 2023 tercer, cuarto y quinto ano. Las correlatividades se
resolvieron por separado, teniendo en cuenta las asignaturas
gue conformaban cada uno delos planes.

Luego de aprobado y cargado el nuevo plan por ambas unidades
académicas el 11 de noviembre del afio 2020, cumpliendo con el
plazo establecido por CONEAU, comenzd a correr el tiempo de
espera paralaresolucién final respecto de la acreditacion.

El 28 de diciembre del afio 2020 se emite la Resolucion de firma
conjunta RESFC-2020-547-APN-CONEAU#ME en la cual se
acredita la carrera de Contador Publico de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de Parana por el plazo maximo establecido de 6
(seis) afios. En la misma fecha recibe también la acreditacién de
la carrera la Facultad de Ciencias de la Administracion por 3 (tres)
afos.
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La Facultad de Ciencias Econédmicas se encuentra transitando laimplementacién del nuevo plan de estudios, al que lamamos plan 2020.
Durante este ano 2022 se implementd el primer y segundo afio y nos encontramos en la tarea de planificacidon de la préxima
implementacion en el afio 2023 de tercer, cuartoy quinto afio.

Los ingresantes del 2022 ya lo hicieron con el nuevo plan, y una gran mayoria de los estudiantes que se encontraban cursando
asignaturas de estos dos primeros anos, optaron por realizar el cambio al plan 2020. El proceso de equivalencias fue explicado a los
estudiantes desde el mismo comienzo, asi como también cudles serian las asignaturas que se dictarian en el presente afio. En la misma
resolucidon de implementacion se establecio el procedimiento, pero también la decisidn de tener en cuenta las trayectorias académicas
de los estudiantes que optarian por el cambio de plan, para beneficiar su transicién.

Se ha realizado un exhaustivo andlisis de los diferentes escenarios posibles, llevando a cabo, incluso, excepciones que facilitaron el
camino del cursado de asignaturas para algunos estudiantes que optaron por cambiar de plan. Adema3s, los alumnos cuentan con un
mail al cual pueden dirigirse y obtener una respuesta a sus consultas lo que les permite tomar decisiones con un nivel de seguridad
mayor.

La tarea la llevamos adelante entre todos. Los docentes siempre dispuestos al didlogo y a encontrar las mejores soluciones; los
estudiantes que se involucraron y comprendieron lo que significa una carrera con el maximo galardén en acreditacién, y apoyaron y
colaboraron con el equipo a cargo de la implementacidon; el personal administrativo que ha recepcionado miles de consultas y
direccionado las mismas, como asi también asistido y colaborado en incontables reuniones que nos permitié unificar criterios para
proceder; y, obviamente, las autoridades y miembros del Consejo Directivo, que con su respaldo allanaron el camino, alentando la
resolucion de dificultades o contratiempos que puedan haber surgido.

El trabajo nos unid, aun en tiempos dificiles, y nos permitié llegar hasta aqui. La tarea no se termina, pero cuando miramos hacia atrasy
vemos como fuimos sorteando los problemas o dificultades nos anima a seguir adelante con la conviccion de que estamos formando
excelentes profesionales para la sociedad en la cual estamos insertos, preparados para responder las demandas que la misma tenga
paraellos.
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La Facultad de Ciencias Econémicas es una institucion con larga
trayectoria en el trabajo con emprendedoras y emprendedores,
lo que nos ha permitido constatar que las herramientas que
tradicionalmente se emplean para brindar asistencia técnica y
que forman parte de los contenidos de las capacitaciones no
estan atravesadas por la perspectiva de género.

Se entiende por perspectiva a la adopcidén de un determinado
punto de vista para trabajar sobre un fendmeno vy, en particular,
perspectiva de género representa el ponerse las “gafas violetas”
intentando ser sensibles a las diferencias de género.

En base a esta constatacidn, el equipo de extensionistas,
docentes e investigadoras que viene trabajando con
emprendimientos de la Economia Social y Solidaria (ESS),
formuld en 2021 una propuesta para la convocatoria de la SPU
“Universidad, cultura y territorio” que denominamos “Tejiendo
redes para el fortalecimiento de emprendimientos con
perspectiva de género”. El proyecto fue aprobado y estd en
ejecucion. Apunta a fortalecer el empoderamiento de las
mujeres emprendedoras como medio para la promocion de
igualdad de oportunidades. Este proyecto se articuld con el PID
4097 “La encrucijada entre economia social y cuidados.” que,
desde 2020, viene realizando un trabajo especifico entre
economiasocial y solidariay género.

Para formular el proyecto “Tejiendo redes..” se partié como
supuesto previo de la constatacion de que, en términos de
género, persisten en nuestra sociedad formas de subalternacién
de mujeres y disidencias. La incorporacion de la perspectiva de
género permite reconocer y visibilizar las desigualdades,
comprender las causas histéricas que las generan y elaborar
acciones concretas para su erradicacion. Ademds, tiene la
potencia de cuestionar y movilizar las estructuras desiguales de
las relaciones entre varones, mujeres y diversidades,
constituyéndose en una herramienta clave para el desarrollo de
una politica justa e inclusiva en las organizaciones.

El proyecto comprendid varias etapas: a) formacion del equipo
en perspectiva de género; b) analisis de acciones especificas con
las iniciativas emprendedoras, en la medida que estan
atravesadas por relaciones de poder basadas en jerarquias de
sexo-género.y c) la sistematizacion de la experiencia.

La primera etapa estuvo orientada a brindar capacidad
institucional a las organizaciones que conforman el ecosistema
emprendedor local. Buscé comprometer a todos los equipos de
instituciones locales para enfrentar y desafiar la discriminacién
basada en el género en ESS al tiempo que se brindd capacitacion
a estos actores y al equipo del proyecto. En este articulo
comunicaremos algunos resultados de esta etapa desarrollada
en el primer cuatrimestre del afio 2022.

Al iniciar la ejecucion del proyecto, partimos del supuesto de la
existencia de un desconocimiento de esta perspectiva, porlo que
resultd apropiado capacitar alos equipos de las instituciones que
conforman el ecosistema emprendedor. Las mismas fueron
invitadas a participar de cuatro talleres dictados por la
Incubadora Feminista Latinoamericana. Esta Incubadora es una
organizacion de la ciudad de Cérdoba conformada por mujeres
gue impulsan emprendimientos desde la perspectiva de género
y el enfoque de derechos a través de la asesoria y servicios de
formaciéon emprendedora. Las capacitadoras fueron Shams

Selouma y Guadalupe Rivero. Durante el inicio de esta instancia
se aplicd un instrumento de Autodiagndstico en perspectiva de
género a instituciones que trabajan con emprendimientos, el
cual constituyé una herramienta para pensar y mirar hacia el
interior de las organizaciones, producir informacién y, con
posterioridad, utilizarla para la toma de decisiones. Dar cuenta
de las desigualdades con informacion concreta es un aporte
fundamental para conocer el contexto y los desafios actuales en
el dmbito emprendedor.

El Autodiagndstico se instrumentd a través de una encuesta
estructurada con el empleo de preguntas cerradas y escalas,
abordando cuatro dimensiones de medicion: a) sobre el
conocimiento y valoracion de la perspectiva de género y los
derechos de las mujeres y diversidades dentro de cada
institucion, b) practicas vinculadas al género y division sexual del
trabajo dentro de cada organizacién y c) la incorporacién de la
perspectiva en el disefio de intervenciones y programas que
acompafien a emprendedoras d) el compromiso de promover la
igualdad en el ecosistema emprendedor. Realizar un diagnostico
sobre las percepciones de género propias de la organizacién, es
una herramienta clave para comenzar el proceso de
incorporacioén del enfoque de género. Se caracteriza por ser una
instancia informativa, detectora (de nudos criticos vy
dimensiones a trabajar en el futuro) y proactiva (permite pensar
planes de accién a partir de la informacién). En muchos casos,
esta autoevaluacidén se convierte en un primer paso para
aquellas instituciones que quieren avanzar hacia planes de
acciones paralaequidad.
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Los resultados que aqui se presentan corresponden a las 19
(diecinueve) respuestas recibidas e intentan dar cuenta de los
nudos criticos que hoy existen dentro del ecosistema
emprendedorlocal.

AUTODIAGNOSTICO DE LAS INSTITUCIONES QUE
CONFORMAN EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

Como mencionamos anteriormente, la aplicacion del
instrumento de autodiagndstico nos permitié apreciar las
representaciones y significaciones que estan presentes en el
ecosistema emprendedor y que, finalmente, son la base de los
discursosy practicas que circulan en el mismo.

A continuacion, planteamos algunos resultados que muestran la
situacidn actual del ecosistema emprendedor en cuanto a las
dimensiones especificas de la problematica.

 Diferencia entre género, sexo, orientacion e identidad sexual.
Ante la consulta si conoce la diferencia entre género, sexo,
orientacion e identidad sexual, el 37% manifiesta conocerlo
completamente. Sin embargo, sobre una escala que
corresponde (de menor a mayor) para: nada, sélo un poco,
mas o menosy completamente, donde el primero muestra una
escasa incidencia mientras el Ultimo satura la misma, el 63.2%
de los encuestados no puede expresar asertivamente la
diferencia entre los conceptos bdsicos de género, sexo e
identidad sexual.

 Claridad conceptual sobre la diferencia que existe entre la
transversalizacion de género y la representacién igualitaria de
las mujeres

<
Transversalizar la perspectiva de género significa visibilizar y
analizar las desigualdades entre los géneros, las relaciones de
poder existentes entre los mismos e intervenir, en lo posible,
para modificarlas. Se ha convertido en un concepto central, que
promueve el cambio de paradigma en la gestion de la perspectiva
y su incorporacion en todas las politicas. La perspectiva de
género nos permite, entonces, identificary proponer una mirada
critica respecto de los roles, representaciones sociales,
prejuicios y estereotipos que nos fueron impuestos y estdn
naturalizados, al tiempo que abre la posibilidad de empezar a
transformarlos.

Por su parte, la representacion igualitaria forma parte de
iniciativas orientadas a reducir las desventajas de las mujeres en
el acceso a determinados espacios, mediante la ejecucion de
acciones directas (como la implementacion de cupos). En Entre
Rios, laLey 10.844 establece el principio de paridad de género en
la conformacién de los distintos poderes (ejecutivo, legislativo y
judicial), partidos politicos, asociaciones y colegios
profesionales.

Ante la pregunta acerca de si tiene claridad conceptual sobre la
diferencia que existe entre la transversalizacidon de género y la
representacion igualitaria de las mujeres, la mayoria (47.5%)
manifestd que lo distingue “mas o menos”, el 26.3% “para nada”,
21,2% “completamente” y el restante 5.1% “solo un poco”

» Conocimiento de las convenciones internacionales sobre la

lgualdad de Géneroy el Empoderamiento de las Mujeres.
El Estado argentino es parte de los principales Tratados
Internacionales de Derechos Humanos de las Mujeres, en
particular la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) vy la
Convencidn Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer (Convencién Belem do Pard). Al
indagar sobre el conocimiento de leyes y convenciones, la
cantidad de personas que declara conocerlas decrece respecto a
las dos preguntas anteriores, tan solo el 10.5% declara conocerlo
completamente mientras el 84.2% se concentra en saber “solo
un poco” y “mas o menos”.
» Capacitacién uorientacion basica en perspectiva de género.
La formacion que aporta conocimientos para comprender las
desigualdades de género, es el paso inicial para pensar
posteriormente en estrategias para su transformacidn. Dentro
del ecosistema el 32% dice que ha recibido capacitacién, el 26%
“solo un poco”, el 21% “para nada” y el 21%” mas o menos''. Esta
disparidad de respuestas evidencia que, si bien se han
comenzado a abordar capacitaciones en tema género, esto es
aln muy incipiente y no es promovido como una politica
transversal hacia elinterior de las instituciones que conforman el
ecosistema.

GENERO Y ECOSISTEMA: EJES TRANSVERSALES
DE LECTURA

Cuando suelen tomarse muestras en un estudio que parte de un
proyecto especifico (diagndstico en género para el ecosistema
emprendedor), se supone que las personas encuestadas se
sentirdn compelidas a deber responder “de forma correcta” de
acuerdo a actitudes socialmente aceptadas. Ademas de esta
tendencia, que se genera de forma enddgena, muchas de las
personas que han elegido participar de las capacitaciones
propuestas por el proyecto lo hacen porque reconocen la
existencia de la desigualdad de género y la implicancia del tema
en la agenda. También cabe acotar que la persona no contesta -
suponemos- a titulo personal sino en nombre de su organizacion
o reparticion. Para este trabajo, aparte del analisis de los
resultados de corte cuantitativos, entrevistamos a uno de los
referentes del ecosistema que realizé esta capacitacién. Se trata
de Gastén Avalos, Director del Grupo Forum y coordinador
UFASTA sede Parang, a quien le preguntamos en qué momento
se encuentralaincorporacién en el ecosistema emprendedor de
la perspectiva de género. Su respuesta es la siguiente: “Con
respecto a esta pregunta considero que el ecosistema
emprendedor entrerriano se encuentra aun en una fase inicial
sobre la perspectiva de género. Si bien podemos decir que
estamos mucho mejor que afos atras, debemos seguir
progresando para que las entidades trabajen en pos del tejido
empresarial y motivarlas a poner en marcha practicas y medidas
concretas y alcanzables que faciliten el empoderamiento de las
emprendedoras y empresarias, generando asi cambios para
acceder a una sociedad con idénticas oportunidades para las
mujeresy los varones”.

Veremos en lo que sigue cdmo se traduce esta fase inicial que
menciona nuestro entrevistado en los porcentajes, por lo que
continuamos con las respuestas del el 63.2% de los encuestados
gue no puede distinguir claramente la diferencia entre los
conceptos bdsicos de género, sexo e identidad sexual, se
relaciona con la sumatoria del 68.4% que contestaron no haber
recibido orientacion/capacitacion de género en forma completa.

Se puede deducir que la falta de capacitacién incide asimismo
sobre el desconocimiento en conceptos como transversalizacion
y representacion igualitaria. Destacamos que de un 78.9% que
no eligi6 completamente (que supondria que conocen la
diferencia), el 47.4% declara saber mas o menos qué significa (lo
cual resulta muy dificil de apreciar ya que puede estar sesgada).

Ante la pregunta ¢Considerds importante para tu organizacién
incluir la perspectiva de género?, un 94.7% considera que es
completamente importante incluirla en la organizacién. Sin
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embargo hay diferencias en relaciéon a haber recibido
capacitacion o conocer la politica de Entre Rios, ya que sélo un
31.6% conoce las politicas de género de la provincia. También
sobre este punto recogimos la opinién de Gastén Avalos acerca
de algunas iniciativas, espacios de trabajo, areas de gobierno,
incubadoras y otras entidades que aborden la perspectiva de
género en el desarrollo emprendedor. En su respuesta nos
expresa: “Las iniciativas no abundan en el ecosistema, en
principio, como lo he expresado anteriormente, debido a que el
mismo estd en una fase inicial sobre la perspectiva de género.
Pero por otro lado, porque tampoco contamos con datos
concretos que puedan reflejar esta realidad. Contar con estudios
con perspectiva de género, teniendo en cuenta las diferencias
entre hombres y mujeres a la hora de emprender, acceso a la
informacidn, acceso a recursos, financiacion, etc. seria de un
gran avance.lgualmente hay que destacar que desde Secretaria
de Desarrollo Econdmicoy Emprendedor de la provincia de Entre
Rios se pusieron en marcha, durante una etapa del afo, lineas de
créditos para proyectos estratégicos, donde se propiciaba que al
menos el 20% del cupo de los créditos esté dirigido a empresas
lideradas o de propiedad de mujeres”.

DEL QUERER AL HACER, LAS PRACTICAS DENTRO
DE LAS ORGANIZACIONES

Con posterioridad, se presentaron a les participantes preguntas
para conocer si la expresidn de deseo sobre la incorporacién de
la perspectiva cuenta (o no) con arraigo firme en el reconoci-
miento de las situaciones cotidianas sobre sesgos y estereotipos
de género. Un estereotipo de género es “una opinidn o prejuicio
generalizado acerca de atributos o caracteristicas que hombresy
mujeres poseen o deberian poseer o de las funciones sociales
que ambos desempenan o deberian desempenar" (ACNUDH).
Por su parte, los sesgos son suposiciones, creencias o actitudes
adquiridas, sobre las cuales no necesariamente hay concienciay
a menudo pueden reforzar ciertos estereotipos. Con frecuencia,
los estereotipos se usan para justificar la discriminacion de
géneroy reforzar ciertas practicas institucionales.

Se plantearon en el instrumento situaciones cotidianas que
contienen sesgos y estereotipos de género, como las que se
describen en las siguientes preguntas:

e ¢En qué medida tienen influencia los asuntos de género en su
trabajo diario?

» ¢Es mas frecuente que en tu organizacion sean las mujeres
quienes toman roles de cuidado, como servir el café, tomar
notas, acomodar la sala de trabajo, recibir alas personas, etc?

* Si necesitds ayuda para resolver un problema, éte resulta mas
facil pedirlo a mujeres que avarones?

» Sienunasaladetrabajo hay varones y mujeres, ¢ Crees que los
roles de cuidado (atencidén, servicio, etc) se reparten de
manera pareja/deigual manera?

El servir café, acomodar la sala de trabajo, recibir a las personas,
son funciones que tradicionalmente se espera que realicen las
mujeres, mas alla de sus tareas profesionales, desde una mirada
sexista. El 21% de los encuestados dijo que siempre son las
mujeres las que toman esos roles de cuidados en el trabajo y el
42% sostiene que en algunas ocasiones esto es asi,
configurandose en estos casos espacios de trabajo con un clima

laboral sexista. En contraposicién, el 37% manifestd que para
nada esas tareas recaen Unicamente sobre las mujeres. En
concordancia con las respuestas anteriores, ante la pregunta
sobre si son las mujeres quienes toman roles de cuidado en la
organizacion, ante la consulta de si en una sala de trabajo hay
mujeresy varones, écree que los roles de cuidado se reparten de
manera pareja?, solo el 32% dijo que es equitativo el reparto de
tareas. El restante 68% opina que a las mujeres les recaen
mayoritariamente estas funciones.

Las siguientes preguntas se focalizan en la organizacion,
siguiendo la linea de analisis transversal (expresion de deseo -
incorporacién de la perspectiva) ; las respuestas dan cuenta de
una cierta tendencia sobre ciertos parametros de género, como
en el caso de cupo, politicas de licencia y protocolos de violencia.
Sin embargo, cabe resaltar que es posible que muchas de estas
medidas sean producto de una imposiciéon “desde arriba”,
mediante leyes que incorporan la perspectiva.

Las frases que se emplearon para esta dimensidn del analisis
fueronlas siguientes:

* Todos los géneros estdn representados en las tomas de
decisiones.

* Tenemos una cultura que adoptaladiversidad y lainclusién.

* Nuestro compromiso con la igualdad de género y la diversidad
ha sido comunicado tanto interna como externamente.

e Tenemos procedimientos y prdcticas para asegurar que
nuestro ambiente laboral estd libre de discriminacién de
género, violencia o abusos. [Ejemplo: contamos con un
protocolo de género para evitar abusos; los bafios no estdn
sexualizados binariamente; eliminamos chistes machistas en
contexto laboral; entre otros]

» Tenemos roles diferenciados en la organizacién y buscamos la
representacién de género en ellos. [Ej. tenemos perfiles
técnicos de todos los géneros, tenemos perfiles
administrativos con hombres y mujeres, tenemos perfiles
politicos de todos los géneros]

* Tenemos politicas de licencia por maternidad y paternidad,
cuidado de personas mayores y/o dependientes, etc. (Ej:
Consideramos a las personas que tienen roles de cuidado en
igualdad de condiciones que otras para los puestos
disponibles)

La respuesta a las politicas planteadas se registré con una escala
cuyo extremo positivo (maximo de valoracién) fue
“Completamente, lo venimos haciendo con regularidad desde
hace mas de un mes al menos”, como valor intermedio “Lo
hemos considerado y hemos comenzado a tomar ciertos pasos
en el disefio de la estrategia, pero aun no lo hemos ejecutado”, y
extremo negativo “Adn no hemos llegado a ese punto”.

En cuanto a la representacion en la toma de decisiones, el 52%
sostiene que todos los géneros lo estan y que es una practica que
se viene haciendo con regularidad. En tanto que un 11%
manifiesta que han decidido hacerlo y para ello se han
establecido sistemas, procesos o politicas que se han
implementado recientemente. Por otro lado, otro 11% dice que
lo han considerado y se han comenzado a tomar algunos pasos
en el disefio de estrategias que aun no se encuentran
implementadas. Finalmente, el restante 26% aun no lo ha
considerado. Muy similares distribucién de respuestas (en
porcentajes) se obtuvieron frente al resto de las medidas o
iniciativas presentadas anteriormente.

Sin embargo, frente a otro tipo de iniciativas que les fueron
también presentadas, los resultados en las respuestas difieren
significativamente de lo mencionado anteriormente.
Especificamente, dichas medidas y su adopcién (o no) son las
gue se mencionan a continuacioén:

* Alahoradesumaralguien al equipo de trabajo, buscamos que
esté equilibrada la representacion de género. [Ej. si tenemos 2
hombres en roles con poder de decisiéon, se busca incorporar
una mujer y/o identidad feminizada]. En este caso el 37%
manifestd tener implementada iniciativas que faciliten el
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desarrollo de procesos de contratacion de mujeres y/o
identidad feminizada. Esto revela la necesidad de revisar las
practicas en los procesos de seleccién y politicas de
contrataciéon en vistas a integrar criterios que fortalezcan el
accesoigualitario alos puestos de trabajo.

* Enlorelativoaconocerelusodeindicadores de monitoreo con
apertura de datos en cuanto al género y al empleo de
indicadores de avance especificos sobre igualdad de género
[Ej. n® de mujeres incorporadas, n° de mujeres en roles de
toma de decision, conformacion de género, quiénes han
tenido mas horas extras, cudles han sido las actividades en
esas horas extras?]”, solo el 10% de los respondientes
manifestaron venir trabajando y, en el otro extremo el 52,6%
dijo que aun no han llegado a este punto. Esto sugiere que, en
la mayoria de las instituciones no estan previstos mecanismos
de seguimientoy evaluacion de laimplementacion de medidas
o politicas sobreigualdad de género.

El empleo de indicadores reviste mucha importancia ya que son
los que proporcionan informacién sobre qué tal se estan
haciendo las cosas, los resultados que se estan obteniendo en
materia de igualdad. Ayudan a entender ddonde se situa la
organizacién en relacién con un determinado objetivo vy
posibilitamedirloalolargo del tiempo.

Al pensar algunos factores que favorecieron la adopcién de
medidas con enfoque de género, Gastén Avalos nos manifestd:
”Podria citar tres factores que han favorecido las necesidades de
inclusiéon en el ecosistema: Primero, las redes sociales, donde
cada vez mas se emplea el lenguaje inclusivo y se visualiza la
lucha del colectivo femenino.

Segundo un creciente y saludable empoderamiento de las
mujeres, con acciones dirigidas al colectivo emprendedor, con
practicas que contribuyen a generar un ecosistema empresarial
mas integrador. Y en tercer lugar una sociedad que poco a poco,
aungue tibiamente, toma consciencia sobre dicha perspectiva”.

EN EL PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO
EMPRENDEDOR

Los programas de acompafiamiento emprendedor en los ultimos
afos han puesto de relieve la necesidad de incorporar perspecti-
va de género para incluir mujeres a los espacios de formacién y
financiamiento emprendedor. En este sentido, las siguientes
preguntas muestran acciones minimas de base que se estan
haciendo con laintencién de alcanzar dicho objetivo:

» Nuestras estrategias de comunicacién incluyen a todos por
igual. [Ej: utilizamos guias de lenguaje inclusivo; representa-
mos todos los géneros en lasimagenes, etc]

» Tenemos procesos que impiden la discriminacién de género en
el proceso de aplicaciony seleccidn de los emprendimientos.

» Todos los géneros estdn representados en nuestro equipo,
facilitadores y mentores. Todos ellos son provistos con herra-
mientas y conocimiento para reconocer y solucionar cuestio-

nesrelacionadasasurol.

Sin embargo, al preguntar sobre los resultados efectivos de las
medidas, vemos que no se alcanza a generar el cambio necesa-
rio en los programas para que haya un impacto en la inclusion
tanto de mujeres como diversidades. La primera de las siguien-
tes preguntas es esencial para comparar no sélo con las
anteriores, sino con las que siguen en la lista. Esto demuestra
gue los cambios de resultado devienen de cambios estructura-
les que van mas alla de iniciativas comunicacionales, represen-
taciones por cupo en el equipo o procedimientos que no
producen reconocimiento efectivo sobre el sesgo que cargan
las personas ala hora de elegir un proyecto.

Tenemos representacién igualitaria de todos los géneros entre
los fundadores de los emprendimientos que apoyamos.
Hemos disefado programas que crean iguales condiciones e
inclusidon para todos los géneros, incluyendo sesiones con
flexibilidades horarias, con tematicas que abordan empodera-
miento, social, econdmicoy politico.

Cuando monitoreamos el programa y evaluamos las practicas,
incluimos especificamente indicadores relacionados a la
igualdad de género.

En el caso de nuestros programas presenciales, disponemos de
un espacio dedicado al cuidado de infancias y adolescencias.
5-En el ecosistema emprendedor

Por ultimo, el ecosistema es el entramado de alianzas y
relaciones que se generan entre instituciones y programas que
impulsan la base de proyectos y personas emprendedoras a
través de distintas oportunidades. Aunque se anuncie el
compromiso con la perspectiva de género desde la promocidén
olademanda por cupo

Trabajamos activamente para promover y alentar a otros
actores del ecosistemaaincorporar la perspectiva de género.
Buscamos que las actividades que hacemos para el ecosistema
emprendedor y en alianza con otras organizaciones interme-
dias cumplan con requerimientos bdsicos de género como
representacion en los oradores, participantes, facilitadores,
etc. [Ej: mesa de emprendedores/as tecnoldgicos/as, seleccio-
namos mujeres y hombres en igual representacién como
disertantes]

No se observa un reconocimiento genuino de las brechas
generadas en el ecosistema por la desigualdad de género. Esto
conlleva a que muchas de las medidas dispuestas para promo-
ver la perspectiva incurran en lo que se denomina pink
washing o marketing rosa, entendiendo que el criterio de lo
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gue se supone correcto es nombrar la cuestiéon de género para
tomar acciones superficiales, sin profundizar en la problemati-
ca. En ese sentido, las respuestas obtenidas a las siguientes
preguntas dan cuenta de que aun no se ha alcanzado un
reconocimiento que incorpore acciones y planes especificos
paraacortarlabrecha.

» Entendemos que las dindmicas de poder de género pueden
influir en el acceso a financiamiento publico y privado de los
emprendimientos, ya sea a través de crédito como en subsi-
dios. Por eso buscamos remover sesgos de género y tenemos
un rol activo en el acceso igualitario. [Ej. flexibilizamos
requisitos de formalizacién por cupo, brindamos programas
especificos de financiamiento, somos garantes de mujeres
emprendedoras, etc].

e Entendemos que las dindmicas de poder de género pueden
influir en el acceso a financiamiento publico y privado de los
emprendimientos, ya sea a través de crédito como en subsi-
dios. Por eso buscamos remover sesgos de género y tenemos
un rol activo en el acceso igualitario. [Ej. flexibilizamos
requisitos de formalizacidén por cupo, brindamos programas
especificos de financiamiento, somos garantes de mujeres
emprendedoras, etc].

* Generamos acciones y programas para romper dindmicas de
poder que pone en desventaja a ciertos géneros en el ecosiste-
ma emprendedor, alo cual el 26,3% declara estar haciéndolo.

» Conocemos cdmo se compone en materia de género el ecosis-

temaemprendedor de Entre Rios.
* Hemos hecho alianzas para abordar las problematicas de
género en el ecosistema emprendedor de Entre Rios.

Noignoramos que existen muchos obstaculos por lo que dialoga-
mos con nuestro entrevistado sobre ello. Asi nos responde: “La
falta de apoyo del entorno: amistades, familia, bancos, medios
de comunicacidn, etc. Falta de una compresion laboral y familiar:
es un reto para el ecosistema comprender esta problematica de
muchas mujeres, alahora derealizar las capacitaciones, charlas,
tutorias, etc. El equilibrio debe de estar adaptado a la realidad de
la mujer emprendedora. El tradicional modelo empresarial, el
ocultamiento de la diversidad de estilos directivos y de
liderazgos, asi muchas mujeres no se sientan representadas ni
identificadas con los modelos empresariales e institucionales
actuales. Falta de cursos de formacién que contemplen acciones
de paridad de género. Escasa visibilidad del emprendimiento
realizado por las mujeres, particularmente aquellos que
muestran modelos innovadores. El modelo emprendedor
predominantemente masculino provoca que muchas empren-
dedoras carezcan de referentes que les sirvan como motivacion”

CONCLUSIONES

La incorporacién de la perspectiva de género en el entramado
emprendedor, nos brinda la oportunidad para visibilizar las
brechas existentes, trabajarlas y transformarlas en pos de la
equidad. Es fundamental para ello comenzar con un proceso
inicial de autoevaluacién como el que resefiamos que debiera
estar acompanado del enfoque que permita conocer el estado
dessituacion de las desigualdades de género.

El trabajo aqui presentado pretende ser un aporte que funcione
como punto de partida para todas aquellas instituciones que
trabajan acompafiando a emprendedores y emprendedoras. No
se observa, de acuerdo a lo relevado en esta investigacién, un
reconocimiento genuino de las brechas generadas en el
ecosistema por la desigualdad de género.Un ejemplo de esto es
la baja cantidad de instituciones que disefian programas que
crean iguales condiciones de inclusidn para todos los géneros
(incluyendo sesiones con flexibilidades horarias, con tematicas
que abordan empoderamiento,social, econdmico y politico) o el
disefio de medidas que busquen remover sesgos de géneroen el
acceso a financiamiento (Ej. flexibilizacion de requisitos de
formalizacién por cupo, programas especificos de
financiamiento, etc)

Muchas de las medidas dispuestas para promover la perspectiva
incurran en lo que se denomina pink washing. La incorporacién
de politicas sensibles al género y la promocidon de su
incorporacién a través de buenas practicas en las instituciones,
permitirdn erradicar y prevenir la violencia hacia las mujeres y
disidencias y disefiar un conjunto de medidas e iniciativas
tendientes afavorecer unareal igualdad de oportunidades.

ALGUNAS RECOMENDACIONES

1) Generar espacios de capacitacién sobre laigualdad de género
y sobre estrategias para la progresiva incorporacion de la
perspectiva de género. Los agentes del Estado tienen a
disposicion normativas locales, provinciales, nacionales vy
convenciones internacionales (de cardcter constitucional) que
sirven como guiay marco paraentenderla problematica.

2) Dialogar, constituir equipos de trabajo con perso-
nas/asociaciones/reparticiones que trabajen en género vy
permitan llevar a cabo un reconocimiento sobre los sesgos y
estereotipos que se producen en los niveles: organizacion,
programa, ecosistema.

3) Producir informacién: es importante que las instituciones del
ecosistema emprendedor conozcan cdmo se compone la base de
proyectos por género, industria, edad, nivel educativo etc. El
género es un componente masa la horade armar los programas.

4) Tomar como insumo para la planificacion los resultados
provenientes del autodiagndstico, el cual marca las necesidades
o debilidades que permiten pensar acciones concretas para
mejorar la/s situacién/es de partida. Muchas veces, el incorporar
la perspectiva de género por medio de una accion temporal o
permanente con enfoque de género que reconozca una desigual-
dad en un area especifica, puede ser el primer paso hacia otras
medidas que permitan la adopcidn de una mirada transversal y
gue suponen un verdadero cambio de paradigma en la gestion
delatotalidad de las politicasimplementadas
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INTRODUCCION

El contexto inédito que se presentd para el mundo contempora-
neo a partir de la pandemia, hizo que debieran replantearse las
dinamicas de trabajo y el ejercicio del liderazgo producto de la
alta volatilidad de los acontecimientos. Se han definido los
escenarios como turbulentos e imprevisibles, que no dejan de
aportar novedad dia a dia. La pregunta que se propone es codmo
gestionar equipos de trabajo en estos contextos y que habilida-
des es necesario desarrollar no solo en el lider, sino en los equi-
pos. Toman renovados brios las habilidades denominadas soft.
Estas son sumamente necesarias para la contencién y acompa-
famiento de equipos de trabajo en contextos inciertos.
Gestionar personas se transforma entonces en una tarea que
requiere una mirada amplia y de una inteligencia emocional
permeable a desafios. Hoy convivimos con los saldos de la
pandemia y quienes lideran requieren de manera continua
espacios de reflexién y capacitacion para mejorar su tarea y
evitar el desgaste propio de una tarea muy exigente. El liderazgo
transformacional puede ser una respuesta.

DESARROLLO TEMATICO

Las consecuencias del proceso vivido desde principios de 2020
no han llegado a su fin. Muchas organizaciones estan en un
proceso de redisefio, consecuencia de los cambios abruptos que
debieron ensayar a partir de 2020. Gestionar el desarrollo de
esos procesos y liderar a los equipos de personas pone sobre el
tapete la necesidad de reflexionar sobre cual es el estilo de
liderazgo mas adecuado en la actualidad. En estudios recientes
Lépez Martin (2021) analiza la influencia de distintos factores del
liderazgo transaccional y transformacional a la luz de estas
demandas. Los resultados muestran una influencia mayor del
estilo transformacional por sobre el transaccional. Asimismo ha
analizado ciertos estudios que apuntan al estilo
transformacional como el mejor estilo y ha comprobado su
eficacia con casos reales durante la crisis del Covid-19.

Hace varios afios Contreras & Barbosa-Ramirez (2013) ya
planteaban la necesidad de trascender de un estilo de liderazgo
transaccional - que entienden mds propio de ambientes estables
con mayor posibilidad de prediccidon - a un estilo
transformacional, donde la inestabilidad y la incertidumbre son
habituales.

Este relato leido hoy luego de la pandemia por Covid-19 refuerza
y reedita la preponderancia del liderazgo transformacional. En
este estilo se presenta a la organizacién como un sistema que a
través de su propia gestidon logra adaptarse a las demandas de
contextos inestables. Este planteo con casi diez afios puede
entenderse como vigente y apropiado ante las complejas
condiciones en las que las organizaciones operan en la
actualidad.

Tessore (2022) presenta diferentes escenarios en los que las
organizaciones llevan adelante sus proyectos. Los conocidos
escenarios Pre-VUCA, VUCA, TUNA vy en el presente afio
introduce en sus escritos el concepto BANI .

Puede decirse que los contextos Pre-VUCA son espacios
definidos tradicionalmente a partir de la certidumbre, la
simplicidad y la posibilidad de ejercer el control, como
caracteristicas especificas. En estos escenarios quienes lideran
equipos llevan adelante sus proyectos lidiando con lo conocido.

¥
En casodeincertidumbres - en términos de lo que se desconoce -
estas expresiones son llevadas a la minima expresién, como asi
también los desvios posibles. El rol de dirigir se limita al control
del cumplimiento de lo pautadoy al esfuerzo por evitar desviarse
de los estandares definidos, en tanto el entorno se entiende
como ciertoy predecible.

Estos contextos fueron puestos en jaque por las inestabilidades
de entornos cada vez mas impredecibles. Se presentan entonces
la volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigliedad (VUCA)
como caracteristicas. El autor ubica este escenario entre fines de
la década del 80 y comienzos del 90 del Siglo XX hasta fines de la
décadadel 20 del siglo XXI. Un periodo de mas de treinta afios.

En este lapso los estilos de liderazgo reconocieron la necesidad
de mayor dinamismo y adaptabilidad. Se puso de relieve la
importancia de la formacion en habilidades blandas y destrezas
interpersonales. Tomo preponderancia el entrenamiento en la
resolucion pacifica de conflictos a partir de miradas superadoras
gue preservaran la relacién entre las personas y se destacé la
necesidad de gerenciar y liderar el talento humano a partir de
miradas interdisciplinarias que aportaran a espacios donde la
incidencia de la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambigliedad comenzaban a marcar un ritmo diferente en el
guehacer cotidiano de las organizaciones.

Iniciada la pandemia a las caracteristicas de los VUCA se le
sumaron los tépicos de turbulencia e innovacién, acufiando la
sigla: TUNA. Con estos escenarios los lideres debieron apelarasu
propia resiliencia, generando espacios de contenciéon que
comenzaban en lo individual, pasando por lo vincular y laboral.
En las organizaciones debieron definirse politicas a nivel
institucional que velaran por la salud de las personas pero que
ademas garantizardn - en la medida de lo posible - la continuidad
de las actividades. Cada una de estas dimensiones requirieron
pensar el trabajo bajo otros modos de sery hacer, transitando los
dias bajola presién de dar certezas enla mayor de lasincertezas.

El devenir de acontecimientos sin posibilidad de ordenamiento
fue la realidad de una buena parte del planeta. A partir de ello
Tessore (2022) en recientes investigaciones identifica como
impactan los cambios y propone los contextos BANI. Estos serian
espacios con condiciones desordenadas, incomprensibles y
hasta cadticas.

Atento a ello nos preguntamos cémo un lider se vuelve plastico
ante este supuesto desorden, como logra generar espacios de
trabajo que se reconviertan rapidamente. En palabras de Petrella
y Tessore (2021) la flexibilidad para aproximarnos a las crisis es
fundamental. Se suele decir que crisis es cambio.
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El contexto pensado en términos BANI se presenta como fragil e
incomprensible, con nulas linealidades. ¢ COmo se posicionan los
lideres ante el cambio constante, la inestabilidad permanente, la
imprevisibilidad practicamente absoluta? Si se remontara el
pensamiento a tiempos lejanos, se encontraria a Heraclito de
Efeso diciendo que lo Unico permanente en el desarrollo huma-
no es el cambio. Este fildsofo griego se destacd en sus tiempos
por suinsistencia en el cambio. Postulaba y advertia el mundo en
constante cambio. Ha trascendido hasta nuestros dias con el
tépico “panta rei” - todo fluye en griego cldsico - y es posible
escuchar a menudo sus frases “todo se mueve y nada permane-
ce”y “no podrias sumergirte dos veces en el mismo rio”.

Ahora bien, cdmo se posiciona un lider frente al cambio vy la
incertidumbre. Si el modo en que se posiciona es el mismo, si las
herramientas que usa son similares, o incluso el ritmo que
imprime al cambio: sea en intensidad, tiempos, perspectivas; se
repite, puede pensarse que esta imbuido en rutinas de cambio.

Desandar las rutinas es el desafio en un contexto BANI. Tessore
(2022) subraya que este escenario abarca la inestabilidad y las
situaciones cadticas, sorprendentes y desorientadoras. Lo
presenta como un nuevo escenario, una fase en la que se han
replanteado de modo drastico los entornos de las organizacio-
nes. Esta fase se ubica temporalmente en la segunda década del
siglo XXl y en ese proceso de irrupcion de la pandemia por Covid-
19.

En estos entornos se hace necesaria la aceptacion de comporta-
mientos cadticos, buscando puntos que permitan intervenir
generando instancias de orden, al menos por breves periodos de
tiempo. Estas intervenciones deberan considerar la eficiencia
pero sobre todo la eficacia; a partir de apropiarse del aprendizaje
de manera precisa, pero a lavez plastica.

Los espacios de aprendizaje en las organizaciones combinan la
formacion técnica brindada desde las distintas disciplinas con las
destrezas gerenciales y actitudinales. En contextos de volatilidad
se renueva la necesidad de formar en destrezas “soft”. Maya y
Orellana (2016) describen que los conocimientos técnicos y
practicos - conocidos como hard skills - ya no son suficientes
para tener éxito en el entorno laboral. Partiendo de una suficien-
te preparacién técnica e intelectual, el desafio es concentrarse
en captar y retener en los equipos de trabajo personas que
cuenten con habilidades blandas o soft skills.

De este modo la formacion en herramientas que permitan el
gerenciamiento y liderazgo de las personas paso a tener un lugar
preponderante en las organizaciones. Potenciar los talentos y
lograr el compromiso de manera sostenida, hace cada vez mas
necesarialaformacién en estas tematicas.

Estos topicos tomaron una dimensidn especial en los afios de
pandemia. Temas como “Coaching, Liderazgo y Exito
Organizacional” siempre fueron importantes en tiempos de
cambio. El contexto inédito que se presentd para el mundo
contemporaneo a partir de la pandemia, hizo que se convirtieran
- parafraseando a Ortiz Olivera - en herramientas renovadamen-
teimportantes.

La pregunta entonces es qué tipo de lider es capaz de llevar
adelante equipos de manera flexible. Aparece entonces el
liderazgo transformacional con aires aggiornados. Repensar este
estilo de liderazgo en los contextos actuales podria aportar a la
plasticidad que demanda el cambio constante, el fluir permanen-
te.

Previamente es adecuado seialar que el antecesor del estilo
transformacional era el estilo transaccional. Este tipo supone el
mantenimiento de la cultura, las politicas y los procedimientos ya
existentes en las organizaciones y se basa en el intercambio o la
transaccion (Avila y Bejarano). El lider retribuye a los trabajado-
res que cumplen y castiga a quienes no lo hacen. Estos lideres
trabajan bajo la presion de las recompensas definiendo metas
claras a sus equipos. Esas metas claras se condicen con escena-
rios ciertos y objetivos realizables a partir de expectativas
especificas.

En linea a lo que se viene exponiendo, puede deducirse que no
son los escenarios ciertos los que nos ocupan. Por ello se
presenta el liderazgo transformacional - si bien postulado por
Bernard Bass hace varios anos - como uno de los enfoques mas
actuales. La definicion de liderazgo transformacional de Bass
presentada por Salazar Ortiz, plantea aumentar la conciencia de
los seguidores de lo que es justo e importante y de motivarlos a
desempeiiarse, mdsalla de las posibilidades.

Este modelo plantea la mejora de ideas, inspira a las personas a
superar sus propias dificultades y a proyectarse mds alla de los
intereses en busca de metas comunes. Se basa en la confianza y
elrespeto, apelando ala proactividad de cada persona que forma
parte del equipo.

Es destacable que en este tipo de liderazgo la persona toma un
rol central, y el lider debe ocuparse de generar espacios para el
cambio del comportamiento personal y las visiones sobre el
trabajo y la vida. En este punto es donde se evidencia lo
transformacional.

El liderazgo transformacional influye de manera positiva en el
clima organizacional. Un lider que sigue este estilo de liderazgo
es empatico, capaz de reconocer las necesidades de los otros y
de enfocarse en satisfacerlas.

Ademadas apunta al cumplimiento de metas y objetivos
organizacionales promoviendo un clima organizacional
saludable. En este tipo de liderazgo se da una fuerte interrelaciéon
entre el estilo que propone y encarna el lider con el clima
organizacional. Dado un buen clima organizacional es esperable
que esto proporcione beneficios y resultados positivos a la
organizacion.

Un lider transformacional se centra en la persona, entiende que
la organizacidn se proyecta, visibiliza y potencia a partir de ellas.
Trabaja en un espacio de trabajo saludable y ameno. Promueve
la motivacién personal, la participacidn activa y la satisfaccién de
su equipo a nivel profesional y personal.

Al conseguir equipos de trabajo motivados, involucrados vy
satisfechos, el requerimiento de flexibilidad es posible de lograr
preservando las relaciones del equipo y sobre todo preservando
alaspersonas.

Los lideres deberdn trabajar a diario monitoreando los
paradigmas con los que conducen sus equipos, conscientes que
los mismos se vuelven volatiles en contextos de alta
incertidumbre. Deberan gestionar la incertidumbre y el cambio
apostando a consolidar equipos de trabajo flexibles, que
posicionen a las organizaciones de manera permanente
alcanzando altos niveles de productividad y rentabilidad.

El liderazgo transformacional requiere que los lideres sean
capaces de generar didlogos cooperativos, descubrir talentos y
generar compromiso. Se trata de mejorar los espacios laborales,
el disefio de las tareas y las propuestas de capacitacidn teniendo
como norte lograr un impacto positivo para la organizacion y
paralas personas que en ella se desempeiian.
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CONCLUSIONES

En este escrito se propone reflexionar sobre el liderazgo situacional considerando los contextos actuales. Asimismo se espera dejar
inquietudes relacionadas a las capacidades y habilidades necesarias para gestionar organizaciones; gerenciar tareasy liderar personas.

Por un lado atender la dimensidn particular, reparar en cada persona, empatizando con su impronta. Luego cuidar el espacio vincular
potenciando las habilidades interpersonales como latoleranciay la sensatez apostando a la resolucidn pacifica de los conflictos.

Seguidamente enfocar en la dimension laboral destacando la necesidad de excelencia y de lograr buenos resultados; y por ultimo a
partir de la crisis, tomar el desafio del redisefio organizacional. Cada una de estas dimensiones requirieron en tiempos de pandemia
pensar el trabajo bajo otros modos de sery hacer, transitando los dias bajo la presién de dar certezas en la mayor de las incertezas.

Hoy la invitacion es a repensar estas dimensiones sin perder de vista que todo fluye, como ya nos instaba a pensar Heraclito de Efeso
diciéndo “no podrias sumergirte dos veces en el mismo rio”.
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INTRODUCCION

Este trabajo surge en la busqueda de los docentes de la
asignatura Cdlculo aplicado a las Ciencias Econdmicas de
diferentes aplicaciones vinculadas a la realidad y la problematica
actual que despierten el interés de los estudiantes y puedan
visualizar, a través de ellas, las aplicaciones de la materia en el
campo de estudio que han escogido. El mismo fue presentado en
las 36° Jornadas Nacionales de Docentes de Matematica de
Facultades de Ciencias Econémicas y afines en la ciudad de
Libertador San Martin, Entre Rios, en septiembre de 2022 bajo el
titulo “Crecimiento y Variacidn en el Crecimiento de la Canasta
Basica Alimentaria de Argentina desde Junio 2021 a Mayo 2022.
Una Aplicacion de Derivadas en Célculo”.

El objetivo es trabajar con los datos vertidos por el INDEC sobre la
canasta basica alimentaria (CBA) en los ultimos doce meses
informados, hallar unafuncién alacual respondan dichos datosy
con ella, utilizando la derivada, poder estimar en forma
aproximada el cambio que la CBAtendrd en el periodo siguientey
el comportamiento de dicha variacion.

La materia “Calculo aplicado” Esta materia es previa a
Estadistica, pero igualmente se les explicara en forma sencilla y
utilizando Excel, cdmo podemos inferir una funcién como linea
de tendencia de un conjunto de datos. En general, hasta el
momento, cada vez que se trabaja en aplicaciones econdmicas,
las funciones ya son datos de los problemas, el primer propdsito
es que vean como podemos obtener esas funciones.

Posteriormente, utilizando el calculo de derivadas, se estimara
en forma aproximada cudl sera la variacion de la CBA para el
proximo periodo y con la derivada segunda veremos si la
variacién en la misma esta creciendo o decreciendo. Al presentar
eltrabajo enla clase ya se tendra informe del INDEC sobre la CBA
del periodo siguiente como para ver cémo resulta nuestro
prondstico.

DESARROLLO

La canasta basica alimentaria (CBA) segun la definicién que el
mismo INDEC realiza es “el conjunto de alimentos y bebidas que
satisfacen requerimientos nutricionales, kilocaldricos vy
proteicos, cuya composicion refleja los habitos de consumo de
una poblacion de referencia”

En Argentina se usa el método del ingreso o linea de pobreza (LP)
para cuantificar el monto del ingreso que debe tener un
individuo o grupo familiar para satisfacer de manera minima y
adecuada sus necesidades basicas. Para comparar los ingresos
por grupo o individuo y asi determinar el porcentaje de hogares
gue se encuentran por encima de la linea de indigencia (LI) o
pobreza extrema se construye la CBA.

Existe también la canasta basica total (CBT) que amplia la CBA al
agregar los bienes y servicios no alimentarios tales como
vestimenta, transporte, educacién, salud, vivienda, etc. El
método para calcular la CBT consiste en multiplicar la CBA por un
coeficiente que relaciona los gastos totales con los gastos

alimentarios observados en una poblacion de referencia. La
formula para calcular la CBT es la siguiente:

CBT =CBAXxICE

Aclaremos que se denomina ICE a la inversa del coeficiente de
Engel, mientras que éste es la proporcidn de los gastos totales
que corresponden aalimentos, o sea:

gastos alimenticios
gastos totales

coeficiente Engel =

La CBA se utiliza para determinar la linea de indigencia mientras
que laCBT parahallarlalinea de pobreza.

Composiciondela CBA

Para determinar los requerimientos energéticos por grupo
familiar y por individuo para construir finalmente los valores de
la CBA, primero se estiman las necesidades energéticas (en kcal)
para cada miembro del hogar (llamado unidad consumidora)
considerando obviamente las diferencias por edad, sexo vy
actividad. Luego de esto se define la unidad de referencia, a la
que se le asignard el nimero uno (1) que en nuestro pais es un
varon adulto entre 30 y 60 afios con actividad fisica moderada y
se lo llama “adulto equivalente”. Luego se calcula la relacién
entre los requerimientos energéticos de cada unidad consumi-
dora del hogar segun su sexo y edad en comparacién con el
adulto equivalente. Laférmula que se emplea es lasiguiente:

keal dad
Unidad consumidora para cada sexo y edad = Calparg ese sexo y eda

kcal para el adulto equivalente

Una vez que se realizan estos cdlculos se construye una tabla
como la que copiamos en forma parcial a continuacién que fue
obtenida del informe denominado Preguntas Frecuentes del
Ministerio de Economia de Argentina. INDEC. Junio 2020:

Tabla 1: Requerimientos energéticos por edad como proporcién del adulto equivalente

Edad Mujeres Varones
Menor de 1afo 0.35 0.35
1afo 0.37 0.37
2 afios 0.46 0.46
18 a 29 aios 0.76 1.02
30 a 45 afios 0.77 1.00
46 a 60 afios 0.76 1.00
61la 75afos 0.67 0.83
76 aflos o0 mas 0.63 0.74

Es necesario aclarar también que para definir los alimentos y
cantidades que componen la CBA se toma en cuenta los habitosy
pautas de consumo de la poblacidn en cada regidn. Estos datos
en Argentina se obtienen de las Encuestas Nacionales de Gastos
e Ingresos de los Hogares (ENGHo0). De esta forma se elabora una
lista diferente para cada una de las seis regiones del pais: Gran
Buenos Aires, Pampeana, Noroeste, Noreste, Cuyo y Patagonia.
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El trabajo se realiza con los datos que informa el INDEC sobre la
region Gran Buenos Aires.

Calculodelalineadeindigencia (LI)

Una vez calculada la CBA para cada adulto equivalente se consi-
dera el grupo familiar basico para el cual se va a estimar el valor.
Por ejemplo, supongamos una pareja compuesta por un hombre
de 32 afios, una mujer de 30 afios y dos nifios de 5y 8 afios (hasta
los 9 afios los valores de nifias y nifios son iguales). Los valores
correspondientes, segun la tabla expuesta en el punto 2, son 1
(hombre), 0.77 (mujer), 0.60 (nifio de 5 afios) y 0.68 (nifio de 8
afios). Esto nos da un total de 3.05. Luego se determina el valor
de la CBA y a dicho valor se lo multiplica por este factor 3.05. El
valor obtenido nos dira el ingreso minimo por grupo familiar tipo
que fijalalineadeindigencia para este grupo familiar.

Trabajamos con el valor de la CBA de la regidn Gran Buenos Aires
obtenida del informe de INDEC publicado en junio de 2022 para

el adulto equivalente, o seaindividual.

Trabajo realizado con los estudiantes, paso a paso

Ingresamos al sitio web de INDEC y obtuvimos el tltimo informe
técnico (Vol. 6 N° 110) emitido por dicho organismo en mayo de
2022. En él se informan los datos tanto de la CBA como de la
Canasta Bdasica Total (CBT) que es la que define, en nuestro pais,
la linea de pobreza (LP). En dicho documento se informa un valor
para la CBA de $14.401 para mayo (por adulto equivalente) y, en
la misma medida, unvalor dela CBT de $32.258.

De este informe se extrae la siguiente tabla para realizar nuestro
trabajo:

Tabla 2: Valores de la CBA y la CBT por adulto equivalente desde mayo 2021 a mayo 2022

Canasta bésica alimentaria Canasta basica total
Mes Inversa del coeficiente
Linea de indigencia de Engel Linea de pobreza
(valor en $) {valor en §)
2021 Mayo B.874,89 2,35 20.855,99
Junio 9.195.41 234 2151726
Julio 9.386,04 2.33 21.860.47
Agosto 9.454,13 2,34 22122 66
Septiembre 9.713.21 235 22.826,04
Octubre 10.008,20 234 23.419.19
Noviembre 10.266.79 233 23.921,62
Diciembre 10.667 86 2,31 24.642.76
2022 Enero HA11.27 229 25.444.81
Febrero 12.108,08 224 2712210
Marzo 12,900 45 225 20.026,01
Abril 13.762,77 224 30.828,60
Mayo 14.400,84 224 32.257,88

Fuente: INDEC, Direccién de Indices de Precios de Consume.

Como habiamos decidido trabajar con los datos correspondien-
tes a un afio, consideramos desde junio 2021 a mayo 2022. Estos
valores se llevaron a una tabla en la cual los periodos temporales
se numeraron desde 1 hasta 12 para completar el afio y se realizd
conlos mismos un grafico de dispersidn.

Valores de la CBA desde junio 2021 a mayo 2022
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Grafico 1: Diagrama de dispersién con los datos obtenidos de la tabla 2

En el trabajo en clase se les muestra a los alumnos como pode-
mos, utilizando estos puntos, buscar una linea de tendencia que
mejor se ajuste a los mismos. Vemos a continuacién diferentes
intentos:

Grafico 2: Comparacion de diferentes lineas de tendencia
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Valores de la CBA desde junio 2021 a
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Polinémica grado 3

Valores de la CBA desde junio 2021 a
mayo 2022

Polinémica grado 4

Una vez que determinamos, a simple vista, porque aun no
conocen los conceptos estadisticos de regresion, cédlculo de
errores de estimacion, etc., que el mejor ajuste es la funcidn
polindmica de grado cuatro, hallamos la ecuacidn de la linea de
tendenciay obtenemos el siguiente grafico:

Valores de la CBA desde junio 2021 a
mayo 2022
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Grafica 3: Linea de tendencia polinédmica de grado 4 y funcion estimada

o

Para entender que esta funcidén es aproximada pero que dicha
aproximacion es buena, se obtienen algunos valores y se
comparan con los delatabla:

Si x = 1, se obtiene un valor estimado para la CBA de $ 9160.95
(valorreal $9195.41)

Si x = 7, se obtiene un valor estimado para la CBA de $ 10685,44
(valorreal $ 10667.86)

Six =12, se obtiene un valor estimado para la CBAde S 14443,06
(valorreal $ 14400.84)

La aproximaciéon es muy buena, y podemos apreciar que en
algunos casos es por excesoy en otros por defecto.

Ahora nos abocaremos al estudio de la funcién que se obtuvo
como linea de tendencia paralos valores de la CBA.

Trabajando con las reglas de derivacién hallamos la derivada
primera de lafuncién hallada:

y =-1,024x* + 26,966x° —189,97x* + 646,38x + 8678,6
y'=—-4,096x° +80,898x* — 379,94 x + 646,38

Cuando definimos la derivada de una funcién realizamos la
interpretacion geométrica y econdmica, utilizando como
ejemplo una funcidn de costos e introduciendo lo que se deno-
mina el analisis marginal de la funcién.

En este caso, nuestra funcion en estudio es la que nos devuelve el
valor de la CBA para los diferentes periodos mensuales conside-
rados a partir de juniode 2021. Por lo tanto, si calculamos el valor
de la derivada en un periodo cualquiera “n”, nos dara en forma
aproximada el aumento o decrecimiento que tendra la CBA al
pasar del periodo n considerado, al siguiente, (n + 1). Por ejem-
plo, si calculamos el valor de la derivada cuando x =5 nos dara en
forma aproximada cual es el aumento de la CBA de octubre 2021

anoviembre 2021.
y'(5) = ~4,096x53 +80,898x5% — 379,94 x5 + 646,38 = 257.13

Este valor lo interpretamos de la siguiente forma: “La CBA
aumenta, en forma aproximada, de octubre 2021 a noviembre
2021lasumade$257,13".

Volviendo a nuestra Tabla 2 podemos ver que la variacién real de
laCBA de octubre 2021 anoviembre 2021 fue de $258,59.

Por supuesto que al ser una funcién aproximada, no todos los
valores que arroja la derivada son tan cercanos a los valores
reales.

En la siguiente tabla pueden observarse los valores estimados de
la CBA por la funcién y los de la derivada en cada uno de los
periodos.

‘ L Variacién
Periodo . L.mea - Va-Ior Variacion aproximada -
indigencia Aproximado real Derivada
1 9195,41 9160,952 190,63 343,242
2 9386,04 9410,824 68,09 177,324
3 9454,13 9553,148 259,08 124,05
4 9713,21 9688,28 294,99 158,844
5 10008,2 9892 258,59 257,13
6 10266,79 10215,512 401,07 394,332
7 10667,86 10685,444 443,41 545,874
8 11111,27 11303,848 996,81 687,18
9 12108,08 12048,2 792,37 793,674
10 12900,45 12871,4 862,32 840,78
11 13762,77 13701,772 638,07 803,922
12 14400,84 14443,064 658,524

Tabla 3: Valores reales y aproximados. Variacion real y aproximada
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Pasemos ahora a la consideracion de la derivada segunda. Esta
nos permitira, a través de su signo, determinar si la derivada
crece o decrece, por lo cual nos permitird aproximar una
estimacidn acerca de la variacién de la CBA, la cual puede estar
aumentando de un periodo a otro pero puede ser que ese
aumento sea menor o mayor que la anterior.

Obtenemos primero la derivada segunda:

y'=—4,096x° +80,898x* — 379,94 x + 646,38
y" =—12.288x* +161.796x — 379.94

Ahora, en la tabla siguiente, agregamos una columna para la
derivada segunda calculada en todos los periodos considerados:

; L Variaciéon Variacién de

Periodo ) L,mea ) Va_lor Variacion aproximada - | la derivada -

indigencia Aproximado real Derivada berivada 2a
1 9195,41 9160,952 190,63 343,242 -230,432
2 9386,04 9410,824 68,09 177,324 -105,5
3 9454,13 9553,148 259,08 124,05 -5,144
4 9713,21 9688,28 294,99 158,844 70,636
5 10008,2 9892 258,59 257,13 121,84
6 10266,79 10215,512 401,07 394,332 148,468
7 10667,86 10685,444 443,41 545,874 150,52
8 11111,27 11303,848 996,81 687,18 127,996
9 12108,08 12048,2 792,37 793,674 80,896
10 12900,45 12871,4 862,32 840,78 9,22
11 13762,77 13701,772 638,07 803,922 -87,032
12 14400,84 14443,064 658,524 -207,86

Tabla 4: Ampliacién de la Tabla 3 con los valores de la derivada segunda

Cuando observamos la tabla, especialmente las ultimas dos
columnas podemos entender cuadl es la interpretacion del signo
de laderivada segunda.

Por ejemplo, del periodo 1 al 2, se estima un crecimiento
aproximado de $343,242 y del periodo 2 al 3 de $177, 324. En
ambos casos se ve una estimacién positiva de la derivada
primera, lo que nos indica que se estimaba un crecimiento de la
CBAdejunioajulio 2021 aligual que de julio aagosto de 2021.

Sin embargo, la derivada segunda nos da negativa en dichos
periodos. Esto nos indica que, si bien se estima un crecimiento de
la CBA, dicho crecimiento, a su vez, decrece en valor, lo cual esta
claroenlatabla, puesdisminuyé de $343, 242 a$177,324.
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CONCLUSIONES

La propuesta de este trabajo fue mostrar a los estudiantes, por un lado, cdmo estimar una funcién en forma simple, que comprendan
que los valores con los que trabajan las funciones econdmicas son aproximaciones de los valores reales y cdmo la derivada puede
permitirnos estimar los crecimientos o decrecimientos de la funciény cémo varian dichos crecimientos.

Este objetivo es alcanzado y a la vez abre la posibilidad de despertar el interés de los estudiantes a encontrar nuevas aplicaciones fuera
delas que habitualmente se trabajan en clase.

Ademas, es importante ver que las aplicaciones del cdlculo no se restringen a lo que podemos leer en la bibliografia de la catedra, sino
gue hay funciones econdmicas que, por la realidad inflacionaria de nuestra economia, pueden también ser objeto de estudio de nuestra
materia.

La idea es realizar un seguimiento de esta misma funcion en los meses sucesivos, para ver si es necesario ajustar la misma o se puede
seguirtrabajando con ella algunos periodos mas.
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INTRODUCCION

Desde hace ya varios afios la Universidad viene llevando
adelante, a través de la Secretaria Académica, una o dos
convocatorias anuales a presentacion de Proyectos de
Innovacién Pedagdgica e Incentivo a la Docencia, destinada a
docentes y/o equipos de citedra de las Unidades Académicas,
ya sea en asignaturas, laboratorios, trabajos de campo, talleres
y/o seminarios de carreras de pregrado y grado, sean éstas
anuales o cuatrimestrales.

Los mismos tienen como finalidad, entre otras cuestiones, las
siguientes: promover la formacion docente y las estrategias de
mejora e innovacién pedagdgica, fortalecer las practicas
tendientes a la renovacion de los dispositivos pedagdgicos que
se desarrollan cotidianamente en las aulas y apoyar propuestas
disciplinarias e interdisciplinarias de innovacién y mejora en la
docencia en las dreas de la didactica y del desarrollo disciplina-
rio que permitan generar aprendizajes significativos en los y las
estudiantes, como asi también promover y fortalecer espacios
de mejora e innovacién educativa que contribuyan a imple-
mentar nuevas estrategias de ensefanza, tanto en modalidad
presencial comovirtual.

El presente articulo pretende dar cuenta de la implementacién
de estos proyectos, de manera sistematica y continua desde el
afio 2015, en la asignatura Algebra Aplicada a las Ciencias
Econdmicas, dando cuenta del impacto que ha generado no
solo en los estudiantes sino también en el equipo de catedra,
llegando a dar origen, incluso, a proyectos de investigacidony de
extension.

DESARROLLO

Apartirdelafioacadémico 2015, y como respuesta a las convoca-
torias realizadas, desde la catedra se comenzd a pensar, elaborar,
presentar y desarrollar proyectos de innovacion pedagdgica,
quizas formalizando algunas acciones que, de manera no dema-
siado formal, venian implementandose en el aula, en funcién de
la seleccién de determinados contenidos que aparecian como
mas apropiados para ello, siempre con la idea de hacer que los
estudiantes comprendieran e internalizaran de la forma mas
clara posible, la importancia que los contenidos especificos de
Algebratienen en su formacién profesional.

De todos modos, la convocatoria a la presentacion de estos
proyectos de tanta relevancia desde el punto de vista académico,
hacen que los docentes nos predispongamos a re-pensar lo que
hacemos habitualmente, tratando de ver un poco mas alld con la
finalidad ultima de que las clases resulten mas entretenidas, que
potencien la importancia de los contenidos pero también de las
aplicaciones que los estudiantes puedan percibir, que se logre
una efectiva participacion de los alumnos en la construccion de
su propio conocimiento , en un ambito de trabajo mas distendi-
do, amigable y participativo, con el objetivo principal de que se

sientan mas comodos, integrados, comunicados entre siy con los
docentes, interactuando de manera efectiva con sus compane-
ros, y todo esto tendiente a lograr los mejores resultados posi-
bles en surendimiento académico.

Los proyectos ejecutados han sido lo suficientemente diversos,
aprovechando en cada uno de ellos la experiencia del anterior,
de manera tal de potenciarnos como equipo para estar cada vez
en mejores condiciones de planificar actividades en el marco de
la cdtedrayen el contexto de la carrera, tratando de contribuir de
manera eficaz en la formacidn de nuestros estudiantes, no sdlo
profesionalmente sino también como personas libres y con
amplio poder de participacidony de toma de decisiones.

El primer proyecto consistié en proponernos realizar el abordaje
de los contenidos tedricos a partir del planteo de una situacién
problematica propia del campo de las ciencias econdmicas, de tal
forma que los estudiantes comprendiesen desde el inicio de la
clase para qué les serviria ese contenido en su carrera. Se selec-
cionaron algunos temas que resultaban mas adecuados vy
pertinentes para esto, y se descubrié que los alumnos estuvieron
mas dispuestos, atentos y motivados durante la clase.
Obviamente, la metodologia de ensefianza debié modificarse
sustancialmente, dado que en esta situacidon los docentes
avanzabamos en la construccién de la teoria a partir de pregun-
tas formuladas con la finalidad especifica de fomentar el interés,
incentivar la participacion a través de preguntas de los estudian-
tes, finalizando la clase con la utilizacién de la teoria desarrollada
pararesolver el problema motivador.

Es claro que esto implicd otros tiempos que generalmente,
durante el desarrollo de las clases habituales, resultarian insufi-
cientes en funcién de la amplitud de temas a abordar. De cual-
quier forma, pudo observarse el creciente interés generado en
los estudiantes, lo que nos motivé como equipo a repensar y
replantear los contenidos, sin resignar lo importante pero
dejando de lado excesivos desarrollos tedricos, multiples
demostraciones y algunos temas que no contribuyen de manera
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directa y puntual a la formaciéon en el campo disciplinar de las
ciencias econdmicas, con el objetivo de poder ampliar esta
estrategia para el abordaje de la mayor cantidad de temas
posibles.

Estos planteos que como equipo nos hicimos nos llevaron a
pensar en qué medida el uso de recursos tecnoldgicos, disponi-
bles de manera libre, nos permitirian optimizar los tiempos de
clase disponibles para ampliar el abordaje de los temas desde
otra perspectiva. Es asi como llegamos a la presentacién de un
segundo proyecto de innovacion, vinculado al uso de aplicativos
que posibilitasen a los alumnos dedicar su mayor tiempo vy
esfuerzo a leer e interpretar problemas, a plantear las relaciones
adecuadas entre las variables intervinientes, aprendiendo a
usar estos recursos para realizar calculos que, en muchos casos,
resultan excesivamente largos y con altas posibilidades de
cometer errores, no por no comprender el problema sino por el
error de calculo en si mismo. Consideramos, en definitiva, al
momento de tomar esta decisiéon, que resulta mucho mas
relevante y significativo destinar el tiempo suficiente a la
comprension, interpretacion y planteo correcto de un problema,
qué a destinar un tiempo excesivo a realizar simples representa-
ciones graficas y calculos extensos, cuestion que puede
resolverse empleando los recursos tecnolégicos por todos
disponibles, incluso en sus propios celulares.

En este caso planteamos concretamente una propuesta de
ensefianza de la programacion lineal usando un programa de uso
libre y gratuito que le permite al alumno ver de manera mas clara
y precisa como abordar un problema de esta naturaleza.

Ademas de despertar el interés de los estudiantes por el empleo
adecuado de estos recursos, logramos fomentar su capacidad de
analisis, la discusion acerca de las diferentes situaciones proble-
maticas propuestas y aprendieron de manera muy rapida y
eficiente el uso del recurso para obtener la solucién.

El resultado fue tan bueno que, a partir de este proyecto,
incorporamos de manera sistematica esta manera de evaluar el
tema en las diferentes instancias, incluidas las evaluaciones
finales.

Alentados por los resultados hasta aqui obtenidos por los estu-
diantes, y altamente motivados como equipo por continuar
incorporando innovaciones a nuestra tarea docente cotidiana,
elaboramos un nuevo proyecto cuyo objetivo central fue
extender la incorporacién de los recursos que ofrece la platafor-
ma Moodle en el aula virtual, para ofrecer instrumentos de
autoevaluacién a los estudiantes al finalizar las diferentes
unidades didacticas.

Con esta finalidad, elaboramos un banco de preguntas en base a
las cuales se elaboraron cuestionarios en la plataforma Moodle
gue se autocorregian al momento en que cada alumno lo com-
pletabaylo enviaba, comoinstrumentos de autoevaluacion.

En principio, se dedicé un tiempo en las clases para explicar el
uso de los mismos y para ensayar su funcionamiento. Una vez
gue los alumnos asimilaron esta mecanica, al finalizar cada tema
se habilitaba un cuestionario de autoevaluacion, generalmente
durante los fines de semana, para que pudiesen resolverlos y
obtener una calificacion, no vinculante con la calificacidon de los
parciales que les otorgaba su condicidén de regular o promocional
en la practica. En consecuencia, todos se animaban a resolver
estos instrumentos y, en base a los resultados obtenidos por
cada uno de los items que los conformaban, podian dedicarse a
revisar aquellas cuestiones en las que habian tenido mayores
dificultades.

Debido fundamentalmente a lo novedoso que les resultaba esta
actividad, eran los mismos estudiantes quienes preguntaban a
partir de cuando iba a estar disponible la autoevaluacién, incluso
desde antes de haber finalizado el tratamiento de los diferentes
temas.

Claramente, la utilizacién de estos recursos, incorporados de

manera permanente en las actividades vinculadas al desarrollo
de la asignatura, generaron cada vez mayores demandas en este
sentido de parte de los estudiantes.

Se muestran a continuacion, a modo ilustrativo, algunas de las
consignas empleadas.
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Es asi como, después de analizarlo detenidamente, decidimos
dar un paso mas, y en la siguiente convocatoria presentamos una
propuesta de evaluacién a través del aula virtual, usando los
recursos ensayados hasta el momento, pero con los alumnos
presentesen elaula, y con uno o dos docentes en cada aulaconla
finalidad de contribuir a la solucion de cualquier inconveniente
gue pudiese surgir durante el desarrollo de esta instancia.

Planificamos, en el marco de estas convocatorias, evaluar de
manera on-line, a través del aula virtual, pero de manera presen-
cial, es decir con todos los estudiantes en diferentes aulas
(atendiendo a que eran aproximadamente 500 estudiantes),
evaluar los contenidos correspondientes al segundo parcial a
través de cuestionarios elaborados bajo la plataforma Moodle.

Esto requiridé un esfuerzo importante puesto que fue necesario
poner en juego el mayor nivel de creatividad posible para que las
preguntas estuviesen formuladas de diferentes modos, incorpo-
rando actividades de uso frecuente en el aula a esta altura, de
forma tal que las preguntas no sean simplemente elegir una
opcién, sino que deban seleccionar ademas la opcidn que
justificaba su eleccién, para lo cual debian realizar célculos en
papel de manera adicional antes de responder las diferentes
cuestiones que se planteaban en el instrumento. Ademas,
muchas de las opciones eran practicamente iguales, y algunas
veces diferian solo en algln signo, lo que ponia en juego de parte
de los estudiantes agudizar la mirada y la comprensién acerca de
cadatema paradecidiry seleccionar la respuesta correcta.

Esta actividad implicéd un trabajo arduo pero que posibilité el
crecimiento del equipo de catedra, dado que fue necesario
elaborar una gran cantidad de planteos y problemas, aproxima-
damente 10 distintos por cada uno de los temas a evaluar en el
parcial, para armar cuestionarios de manera aleatoria, evitando
de estamanera que alosalumnos les tocaran las mismas pregun-
tas y/o problemas. Practicamente, cuando cada estudiante
accedia a su parcial, aleatoriamente se le presentaba un planteo
diferente al de sus compafieros y en distinto orden, lo que
garantizaba de algin modo la validez del resultado obtenido por
cadauno.

De todas formas, si bien a cada estudiante cuando finalizaba la
evaluacion, la cerrabay la enviaba, automaticamente le aparecia
la nota obtenida, tenia claro que la misma podia ser revisada por
los docentes y recalificada si correspondia, en funcion de la
entrega en soporte papel de los calculos auxiliares que cada uno
habia realizado para seleccionar la respuesta considerada por él
correcta.

Esto también fue una tarea adicional de parte de los docentes,
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pero generaba tranquilidad tanto en los alumnos como en equipo docente, puesto que podian considerarse diferentes puntajes inter-
medios, revisando lo que entregaban en papel, sobre todo cuando el resultado obtenido se encontraba muy préximo a la nota de
regularidad o de promocidn de la practica.

Se muestran algunas de las preguntas de la evaluacion a modo de ejemplo

OBSERVACION: Lea e interprete la actividad propuesta. Seleccione y/o
indique la respuesta que considere correcta en cada uno de los casos.
Realice y entregue en papel los cilculos que le permitan fundamentar la
opcion elegida.

ENUNCIADO:

Una academia privada dicta cursos de Malematica, Contabilidad y
Economia dirigidos a futuros universitarios. La cucta mensual por cada
curso es de $8.000, $5.000 y £6.000, respectivamente. Durante el mes de
octubre han asistido 55 alumnos, generando asi un ingreso total de
5360000, Sabiendo que la canlidad de estudiantes que asistieron al curso
de Contabilidad duplican a los que realizaron el curso de

Economia, determine la cantidad de estudiantes que realizaron cada curso
durante el mes de octubre y luego realice las siguientes consignas:

PARTE A

Llamando por “x" a la cantidad de estudiantes que realizaron el curso de
Matematica, "y" a la cantidad de estudiantes que cursaron Contabilidad y
"z" a la cantidad de alumnos que asistieron al curso de Economia durante el
mes de oclubre, indique si las siguientes ecuaciones pertenecen al

cistema planteado para resolver el problema;

m Jy=Z = o ox=2dy =
m x+y+2=360000 = = y=22 ¥
= B000x+5000y+5000z=360000 £ " y+iz=0 -
PARTE BE:
De las siguientes opcioneas, el sistema que describe completamente |a
situacion planteada es; -
-+ y + = = 360000 T+HYy+z=95
» Opcidn A £ 8000z + 5000y = G000z » Opcién C: ¢ 8000z + 5000y + 6000z = 360000
y= 9= y+ =1

T4+y+z="55 = + ¥+ z = 360000
s Opcién B ¢ 8000z + 5000y + 6000z = 360000 » Opcién D: § 8000z + 5000y + 6000z = 55
y=2z=10 y+2z:=10

PARTE C:

Resuelva el sistema vy complete la respuesta:
La cantidad de estudiantes que realizaron el curso de Matematica es

, mientras que a los cursos de Contabilidad ¥ Economia asistieron,

respectivamente, ¥ estudiantes.

PARTE D:
Clasifique el sistema de ecuaciones que empled para resolver el problema:
= Segun el ndmero de incégnitas y ecuaciones:
&
= Segun la naturaleza de los terminos independientes:

ol
-

1k

= Seqgun la solucion:
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El siguiente grafico muestra los buenos resultados obtenidos por los estudiantes.

Grafico de barras del numero de estudiantes que alcanzan los rangos de calificacién
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Vale la pena destacar en este punto, y de manera muy especial,
qgue gracias a la presentacién y efectiva ejecucién de estos
proyectos de innovacion, la pandemia nos encontré bastante
bien posicionados y con interesantes recursos para afrontar la
ensefianza pero también la evaluacidon de manera virtual.

Practicamente todos los proyectos ejecutados se transformaron
en un importante recurso y en un buen ejercicio para encontrar-
nos con una base de herramientas ya ensayadas que nos permi-
tieron estar mejor posicionados para afrontar esa etapa tan
dificil.

Durante el segundo cuatrimestre de 2021 y de manera virtual,
dado que se continuaba desarrollando clases bajo esa modali-
dad, en horarios extracurriculares previamente acordados con
los estudiantes, se planificd y desarrollé un proyecto de innova-
cion que consistid en un taller de resolucién de problemas de
naturaleza econdémica aplicando contenidos de Algebra.

Esta nueva decision de llevar adelante estos proyectos fuera de
los horarios habituales de clase la hemos venido sosteniendo,
con acuerdo de los alumnos, porque nos permite generar otros
espacios de formacidon complementarios a los ya establecidos
por el plan de estudios. Generalmente, estos talleres que obvia-
mente son optativos, se desarrollan durante dos horas y media
los dias viernes a la tardecita, y se han programado cuatro en
total, lo que incorpora efectivamente diez horas adicionales a la
asignatura. Se planificaron dos encuentros vinculados a los
temas correspondientes al primer parcial y los dos restantes
relacionados al trabajo de temas pertenecientes al segundo
parcial. Atendiendo a que demanda de parte de los estudiantes
gue los realizan un tiempo extra, se adicionaron 5 puntos a la
nota obtenida en cada uno de los parciales a los alumnos que
hubiesen participado de los dos talleres correspondientes.

Esto generd una, podriamos decir, masiva y muy efectiva
participacién, siendo muy bien valorados estos nuevos espacios
de aprendizaje por los alumnos, segin puede constatarse en los
comentarios que dejaban escritos en una encuesta anénima al
finalizar los mismos.

De esta forma, y con la experiencia acumulada en todos estos
anos de haber implementado proyectos de innovacién pedagé-
gica, llegamos al presente periodo ejecutando un proyecto en el
primer cuatrimestre denominado “Aprendemos Algebra resol-
viendo problemas de naturaleza econdmica” y otro en el segun-

50-55 G55-60 60-65 65-70 70-75 ¥5-80 80-85 85-90 90-95 95-10D

Calificacion

e -

do cuatrimestre “Estrategias complementarias para la ensenan-
zay el aprendizaje del Algebra”, bajo una modalidad de similares
caracteristicas al anterior, es decir en horarios extracurriculares,
con asignacion de puntaje adicional en las evaluaciones parciales
a los estudiantes que habian participado de todos los encuen-
tros, pero esta vez de manera presencial.

En cuanto a lo metodoldgico, si bien se mantuvo la estructura
propia del taller, se incorporaron interesantes recursos tecnolo-
gicos, tales como los aplicativos Socrative, Mentimeter y
Wordwall, que posibilitaron un mayor nivel de interaccién
directa entre los propios estudiantes y también entre ellos y los
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docentes, permitiendo incluso la organizacién de competencias por grupos conformados al momento del inicio de cada uno de los
encuentros de manera aleatoria, en base a la utilizacién de estos aplicativos.

Al mismo tiempo los estudiantes, de modo simultaneo a la realizacién de las actividades previstas de manera presencial, podian
interactuar on-line haciendo uso de estos recursos, lo que implicaba una novedad en cada instancia, generando un altisimo interés y una
importante motivacién para analizar contenidos ya abordados desde otro punto de vista, potenciando la comprension de los mismosy
suaplicacion en suformacion especifica.

Seguidamente se muestran algunas de las apreciaciones realizadas por los estudiantes, en forma andnima a través del aplicativo
Socrative, que quedaron registradas al finalizar cada encuentro.

Nos gustaria que nos dejes algun comentario 0 sugerencia para mejorar la propuesta

36 respuestas

Estuvo muy bueno el taller con el nuevo formato. Me parecié muy entretenido y se comprendieron bien los
temas.

Me gustaria que se pueda tener un poco mas de tiempo para resolver los problemas

Hacer una expliacion media rapida de como se resuelve el problema antes de que haya que cargar las
respuestas

Agradezco que hayan realizado estos talleres ya que, en mi caso, me cuesta mucho la interpretacion de
problemas, pero de a poco, gracias a estos talleres, pude ir trabajando y aprendiendo. También me gusto
mucho porque sale de todo el contexto "formal" que son las clases y a su vez te permite relacionarte con
otros chicos con los que seguramente cursas pero ni siquiera cruzas una palabra y en el taller a través de
las diferentes dinamicas para resolver los ejercicios es muy probable que hables con el compariero de al
lado para comparar resultados. Sugiero seguir con las dinamicas grupales o que se genere esa
‘competencia’ entre los alumnos, ya que eso incentiva muchisimo y ayuda a que los chicos trabajen en
grupo. Gracias por todo el esfuerzo que han hecho!!

Nos gustaria que nos dejes algun comentario o sugerencia para mejorar la propuesta

36 respuestas
Muy buen taller para ayudar a entender los temas que tenés dudas -
No tengo ninguna sugerencia ya que los talleres fueron excelentes

Sirve mucho para despejar dudas y llegar de mejor forma a los parciales, buena dinamica y predisposicion
de los profes.

Estuvo buena la experiencia, sirve mucho para reafirmar conocimientos, surgen nuevas dudas que se
resuelven enseguida, es una buena propuesta y esta genial que haya una motivacion extra. Me gusté la
dinamica, estan geniales los juegos y creo que el horario esta muy bien pensado, no tengo criticas porque
esta muy bien pensado y organizado, gracias por el taller.

Me gustaria que se diera una introduccion del tema antes de resolver los ejercicios

Me parece muy buena la ayuda que me dio para el parcial, mi recomendacion es q sigan haciendo estos
talleres
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CONCLUSIONES

A partir de lo planteado en el desarrollo, desde la cdtedra pueden extraerse conclusiones muy interesantes referidas a la efectiva
implementacidn de esos proyectos.

En principio puede desatacarse el real incentivo que promueve en el equipo el pensar, formular e implementar este tipo de acciones, de
manera complementaria a las actividades que cotidianamente se desarrollan en la ensefianza en las aulas.

Sin lugar a dudas, contribuye a potenciar los modos de pensar la ensefianza y las distintas maneras de llegar a los estudiantes con los
contenidos propios de la asignatura, generando otros espacios alternativos que, en algunos casos de manera presencial y en otros de
modo virtual, contribuyen al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje-ensefianza.

Los estudiantes valoran como altamente positivos estos nuevos espacios de construccién conjunta y de afianzamiento de
conocimientos especificos, integrados de manera muy clara a su campo de formacién profesional especifica.

Sibien es cierto que durante el desarrollo de las clases habituales se realiza el esfuerzo permanente, de manera conjunta entre docentes
y alumnos, para visualizar la importancia de los contenidos abordados en su formacidn, estas instancias permiten mostrar de manera
mas claray con estrategias mds participativas, y hasta ludicas en algunos casos, esta integracion.

Por otra parte, resulta muy importante destacar especialmente que el desarrollo de estos proyectos dieron origen a dos proyectos de
investigacion, uno ya finalizado con informe final aprobado y publicado en la revista Ciencia, Docencia y Tecnologia de la Universidad,
otro en ejecucion desde el afio 2021, y también a un proyecto de extensién ejecutado durante el aino académico 2021, con intervencion
enterrenoen5escuelas secundarias de barrios vulnerables de la ciudad de Parana.

Finalmente se considera que, dados los resultados obtenidos, estos proyectos deben continuar fortaleciéndose y afianzandose cada vez
con mayor intensidad en las practicas docentes cotidianas de la tarea pedagdgica universitaria.
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En esta oportunidad publicamos parte de la rica experiencia
educativa y de produccidn de conocimiento posibilitada desde la
Xl Convocatoria “Proyectos de Innovacion e Incentivos a la
Docencia” para el segundo cuatrimestre de 2022, que fuera
financiado el proyecto: Transformaciones en la sociedad actual,
el impacto de la pandemia en el mercado de trabajo y en las
organizaciones por la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Destacamos que en la dindmica y puesta en marcha se construyd
un espacio Inter catedras e Inter facultades dejados en este
escrito algunos trazos que forman parte del accionar colectivos
impulsados por docentes pertenecientes a dos facultades de la
UNER (Ciencias Econdmicas y Trabajo Social) y diferentes cate-
dras' de ambas unidades académicas.

El objetivo del proyecto fue profundizar sobre los nuevos
conceptos, sobre las los /as trabajadores/as de repartos de
plataformas virtuales, siendo un sector en expansién tanto por la
circulacion constante de sus trabajadores en la via publica, como
por su participacién en nuevos conflictos laborales.

LA PROPUESTA PEDAGOGICA

La puesta en marcha de innovacidn pedagodgica en el escenario
compartido por las diferentes catedras, ha posibilitado como
estrategia de aprendizaje compartido que los y las estudiantes
en un trabajo conjunto de encuentros de la Lic. en Economia
(FCECO)ydelaLic.en Ciencia Politicay Lic. en Trabajo Social (FTS)
profundizaran sobre la dinamica de trabajo de este sector de
servicios, particularmente en los trabajadores de plataformas,
gue en nuestrarealidad se expandié aun mas en la pandemia.

Los primeros interrogantes surgieron previamente, en los
didlogos sostenidos en encuentros entre docentes, y en la puesta
en marcha del proyecto se dieron instancias de encuentro
extracurriculares entre docentes y estudiantes, utilizando
formas presenciales y virtuales de interrelaciones, avanzando en
forma conjunta a través de pautas de trabajo acordadas.

Entre las inquietudes latentes estuvieron las inherentes a las
preocupaciones sostenidas desde el equipo docente de trabajar
nuevos conceptos y analizar los cambios percibidos que se van
dando en la sociedad, entre ellos los habitos y formas de consu-
mo instalados en la vida cotidiana. Estas relaciones han dado
lugar a cambios en las imagenes que van ocupando la via publica
como es la presencia de un importante nimero de trabajadores
ataviados con uniformes de colores llamativos correspondientes
a cada compaiiia y en los elementos de trabajo que lo acompa-
fan (motos, bicicletas, celulares, indumentaria y otros elemen-
tos con el logo de la empresa para la cual prestan su servicio) y
por ende han modificado parte del mundo del trabajo con
nuevas configuraciones y diferentes condiciones laborales,
muchas de las cualesaln no estan reglamentadas.

Por ello el objetivo de la innovacién se la previé como una
instancia de fortalecer a partir de las vivencias, opiniones de

1 Sociologia Econdémica FCECO-, Metodologia cuantitativas y Andlisis Estadistico (Lic. en Ciencia
Politica y Lic. en Trabajo Social) FTS. Teoria Sociolégica Contemporanea - LTS- FTS UNER — junto
al Observatorio socio-econémico FCEco -, Maestria en Metodologias de la Investigacién FCEco

los/as estudiantes de las catedras involucradas en las diferentes
licenciaturas de ambas unidades académicas, reflexionar sobre
el eje convocante del mundo del trabajo en el capitalismo virtual
y su vinculo con temas de estudio divisando de alguna manera
cémo la sociologia, el trabajo social y la ciencia politica junto alo
metodoldgico, brindan herramientas para pensar e imaginar los
nexos laborales y las transformaciones dadas en muchas formas
de participar en el mundo laboral principalmente por parte de
los/as jovenes.

Asi como estuvo la necesidad de incorporar en el conocimiento
del estudiantado estas nuevas formas de percibir el mundo del
trabajo, entendimos que la tecnologia y la virtualidad juegan
roles preponderantes, mds aun, cuando muchas de estas nuevas
maneras de satisfacer necesidades desde consumo en domicilio
son utilizadas por parte de la poblacién. Ademas por los tiempos
einstancias de aprendizaje sabemos que en el ambito académico
son temas enunciados y poco profundizados. Entonces la alter-
nativa dada fue aprovechada vinculando la experiencia del
mundo del trabajo con las practicas educativas y autores que
tratan latematica abordada.

El contextoyalgunos conceptos

Se partié el trabajo con profundizaciones tedricas, luego pensar
y proponer los ejes especificos con que se disefid la encuesta con
participacién activa tanto en el disefio como en la recoleccion de
la informacién al aplicarla al colectivo de trabajadores de
reparto. Se ubico este fendmeno en el marco del capitalismo de
plataformas, asociada al avance de las tecnologias de la informa-
tizacion y su impacto en las formas de generar nuevos negocios,
haciendo un uso exponencial de las redes sociales, el comercio
electrénicoy ladescentralizacidn del trabajo.

Esto se da en el marco de la Cuarta revolucion Industrial basada
en el cambio producto de tecnoldgica centrada en torno de las
tecnologias de la informacion, que fue paulatinamente modifi-
cando la base material de la sociedad (Castell: 1986)

Luego se lo situd dentro de la economia de plataformas, las
denominadas “plataformas basadas en la localizacién” segun la
OIT(2020) , en las que el trabajo se gestiona en linea pero se
ejecuta fuera de ella, mediante aplicaciones (apps) que asignan
las tareas a individuos en un area geografica especifica. Entre los
servicios que brindan estas plataformas estan los dedicados a
reparto, mensajeriay entrega de productos a domicilio.

La irrupcidn de las plataformas abre la posibilidad de hacer
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negocios sin demasiados activos o empleados, muchas veces
siendo sélo intermediarios y ello produce un desacople entre la
productividad y el salario (Macaffe: 1999). Se desarrolla un
modelo de negocios fundado en los datos y algoritmos que se
expanden por el mundo entero. Para un pensador critico como
Eric Sadin (2018), este es un proceso anarquico, y totalitario
porque las tecnologias amplian los mecanismos de control
social, una suerte de administracidn robotizada de la existenciay
sumerge la sociedad en una dinamica electrénica. Hoy podemos
afirmar que la revolucidn tecnolégica no es un acontecimiento
aislado y que superpone y en cierta medida anula la ldgica
industrial (Miguez, 2020)

Las plataformas digitales son espacios de intercambio de infor-
macién que vinculan oferta y demanda, intermedian entre
particulares y permiten contratar trabajadores para realizar
tareas especificas por un plazo determinado, lo que muchas
veces instaura relaciones laborales no tradicionales. Asi, surgen
como soporte de la organizacidn empresarial y se presentan bajo
multiples variantes.

En el proceso estuvieron presentes las referencias al contexto
socio-econdmico de la Argentina con la llegada de las platafor-
mas virtuales en el afio 2018 siguiendo a Mourelo y Pereyra
(2020) que explicitan a esta referencia como el momento en que
comienza a manifestarse “una crisis econdmica a nivel nacional
gue implicé un deterioro de los principales indicadores mercado
laboral y un terreno propicio para el reclutamiento de trabajado-
res que buscaban una alternativa laboral relativamente rapida
para generar ingresos” (pdg:5). Las mas conocidas son Pedidos
ya, Rappi, en su momento Glovo, Vamos Rapido y Uber Eats,
entre otras. Sin embargo, a nivel local, existe otra plataforma
denominada Vamos Rapido, cuya cultura empresarial dista de las
anteriores, dado que promueve la tercerizacién del servicio.

En época de crisis econdmica, como las que suele atravesar
Argentina y periddicamente la region, se considera que la
economia digital se ha tornado un camino de facil salida laboral,
sin desconocer que permite mayor flexibilidad, inestabilidad,
desproteccién laboral, caida de ingresos y externalizaciéon de
servicios.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Enla actualidad se encuentran diversos trabajos con relevamien-
to sobre los/as trabajadores/as de reparto en plataformas
virtuales realizado en diferentes ciudades de Argentina.

Nuestro interés fue profundizar en lo que acontece en la ciudad
de Parana y luego del debate interno en cada catedra sobre los
ejes emergentes que afloran algunos sistematizados en el
apartado anterior, se pasé a la elaboracidn colectiva del cuestio-
nario confeccionado en google forms, habilitando un trabajo de
estructura que luego se subid al campus y asi el estudiantado
pudo rastrear los trabajadores/ras que localizaron en los puntos
de reunién de los/as trabajadores/as, que se habian detectado

previamente, asi como realizando entrevistas a los trabajadores
que encontraron ocasionalmente en la calle. En este sentido, la
muestra fue no probabilistica e intencional y se tomd como
periodo de referenciadel 15al 27 de setiembre del 2022. Se debe
agregar que en algunos casos se realizd por el muestreo de “bola
de nieve”, dado que quienes encontraban a un trabajador y
lograba completar la encuesta se le solicitaba que remita a otro
companfero de trabajo (en este sentido también se generaron
codigos para controlar que quienes respondieron eran distintas
personas y se procedieron a eliminar aquellos casos de repeti-
cion).

La eleccién de hacer la herramienta en Google estd dada por la
ventaja que rapidamente posibilitara el procesamiento y siste-
matizacidon de los primeros hallazgos para iniciar el didlogo
colectivo luego entre docentes - estudiantes.

Una vez realizado el relevamiento la informacién se procesé: con
SPSS (Statistic Package for Social Sciences)- versién 24. Se
relevaron entotal 117 encuestas.

ALGUNOS RESULTADOS

En su mayoria los/as encuestados/as trabajan en Pedidos ya con
un 86,3%; luego en porcentaje menor del 4,3% en Vamos Rapido
(debemos remarcar que esta es una plataforma virtual local de
Parand). Asimismo, se entrevistaron a trabajadores/as de
cadeterias menores.

Grafico 1: Distribucidon de pertenencia de los trabajadores entrevistados
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Fuente: elaboracion propia en base a encuesta Trabajadores de
Delivery por Plataformas en Parana

Respecto del género en su mayoria en este relevamientoy lo que
uno puede observar en la via publica son preponderantemente
varones quienes mas trabajan y representan el 87,18%. Al ser
consultados por género, una de las personas se identificé con
mujer trans.

Grafico 2: Distribucién por género de los trabajadores de plataforma
entrevistados en la ciudad de Parana.

Mujer Trans
0,85%

Femenino
11,97%

Masculino
87,18%

Fuente: elaboracion propia en base a encuesta Trabajadores de
Delivery por Plataformas en Parana
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Al tomar como referencia uno de los estadisticos como es la
media, el promedio de los/as trabajadores/as es de 25 afios de
edad. Se inician a los 18 aios y llegaron en este colectivo de
trabajadores/as relevados/as alos 48 afios de edad. Sise observa
el grafico 3, hay una alta concentraciéon entre los 18 y 30 afios, por
la destreza para manejarse en la via publica y el manejo de los
celularesy por ende es un trabajo donde la mayor insercién se da
en jovenes. Mientras que a partir de los 30 afios la participacién
disminuye abruptamente.

Grafico 3: Histograma de distribucion de la edad de los trabajadores de
plataforma entrevistados.

Histograma
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Fuente: elaboracion propia en base a encuesta Trabajadores de
Delivery por Plataformas en Parana

Enreferencia alos estudios alcanzados porlos/as trabajadores se
registré que una mayoria finalizé el secundario completo, y otros
dejaron en los estudios terciarios y/o universitarios. De todo el
colectivo encuestado solo un 30% continta sus estudios, y
dentro de ese grupo sostienen que es posible continuar
estudiandoytrabajando.

Cuadro 1: Distribucién por nivel de estudio de los/as trabajadores/as

Nivel de estudios Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Primario Completo 4 3,4% 3,4%
Secundario Incompleto 18 15,4% 18,8%
Secundario Completo 53 45,3% 64,1%
Terciario / Universitario Incompleto 37 31,6% 95,7%
Terciario / Universitario Completo 5 4,3% 100,0%

Fuente: elaboracion propia en base a encuesta Trabajadores de Delivery
por Plataformas en Parand

Al indagar sobre la jornada laboral la mayoria, con casi un 80%
describié que cumple turnos rotativos y el resto definido con
turnos fijos y sostuvieron que pueden seleccionar el turno de
trabajo, tema importante porque puede ser parte del control
que realiza la propia plataforma. Asimismo, existieron otros
interrogantes como la situacidn laboral, los derechos adquiridos,
las proyecciones laborales, los niveles salariales, entre otros
puntos que fueron abordados por el proyecto.
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CONCLUSIONES

Como expresamos en el inicio este proyecto de innovacidon pedagdgica tuvo diferentes etapas y actividades que aqui solo se mencionan
algunas sin agotar la riqueza de la informacién relevada y los debates producidos en los encuentros tanto presenciales como virtuales
sostenidos entre docentesy estudiantes al ser untrabajo intercatedra e interfacultades.

Entendemos que se pudo desmenuzar junto a los/las estudiantes la complejidad del andlisis del mundo del trabajo, construir una base
de informacion en este caso con aportes a visibilizar ciertas caracteristicas de los/as trabajadores/ras de reparto en plataformas
virtuales en Parana.

En general podemos afirmar que en este tipo de servicio unido a las plataformas digitales en la ciudad de Parand se ha acrecentado y hay
una mayor participacién masculina en el trabajo, las edades de quienes se incorporan lo hacen como alternativa al ser jovenes, siendo
esta una oportunidad laboral por la que se atraviesa en un mercado inestable, informaly precario. Fue ademds, una opcién apropiada en
la pandemia por los cambios dados en dicho momento ante el aislamiento social y satisfacer el consumo y las necesidades de la
poblacién.
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INTRODUCCION

En la Universidad Nacional de Entre Rios se promueve la
participacién en propuestas para desarrollar “Proyectos de
Innovacion e Incentivo a la Docencia” (PIID), iniciativa que
pretende mejorar la ensefianza a partir del apoyo de
experiencias enriqguecedoras que se desarrollan en lasaulasde la
universidad. La Facultad de Ciencias Econdmicas convoca a la
presentacidn de propuestas en clave de innovacién en cada
cuatrimestre y, desde el Area de Educacion a Distancia -EDECO-
se han sumado experiencias que buscan fortalecer el trabajo
docente asi como potenciar la participacién de estudiantes en
entornos virtuales de aprendizaje.

Desde 2018 se presentaron ocho proyectos que buscaron la
convergencia de usos y sentidos tecno-pedagégicos derivados
de la incorporacién de distintas herramientas digitales a las
propuestas de catedra. De la misma manera se impulsé la
reflexidon sobre las practicas llevadas adelante por estudiantes
desde una dimensién comunicativa y sociocultural en clave
digital.

A lo largo de las distintas propuestas, los participantes de estas
experiencias pudieron acceder a estos espacios que partieron
desde una presencialidad fisica y que luego, pandemia
mediante, se realizaron en su totalidad en las aulas virtuales del
campus de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

A continuacion realizaremos un recorrido por los diferentes
espacios propiciando la reflexién en funciéon del camino
realizado como EDEco para realizar una permanente vigilancia
epistemoldgica (Bourdieu, 1975) sobre las practicas digitales
llevadas adelante en los espacios educativos.

Hacialainnovacién: notasy acuerdos para construir propuestas
Seguin la Resolucién C.S. N°15/2018 y su Anexo Unico, se crea el
Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) en el
ambito de la Universidad Nacional de Entre Rids.

Atendiendo a las actuales transformaciones de la realidad
social, econdmica, politica, cultural y tecnoldgica, el SIED
UNER acompafia como prospectiva de los principios
fundacionales el objetivo de democratizar el conocimiento,
la calidad de los procesos formativos, la presencia de la
Universidad en territorios respondiendo a demandas
sociales, y el impulso de proyectos educativos virtuales,
bimodalesy de apoyo a la presencialidad.

En este sentido es uno de los pilares del trabajo llevado adelante
por EDECO la participacion activa en aquellas convocatorias que
posibiliten generar espacios de aprendizaje y reflexion
atendiendo a una de sus funciones, “formar en la modalidady en
la innovacion educativa mediada por TIC a los docentes, tutores,
estudiantes y equipos de gestién, en la modalidad virtual,
bimodalidad y en procesos de innovacién pedagdgica”
(Resolucidon C.S.N°15/2018)

Por lo que se suma a las convocatorias a presentacidon de
Proyectos de Innovacidon e Incentivo a la Docencia (PIID),
disefiando propuestas a partir de las problematicas identificadas
de las practicas que caracterizan la vida académica de esta
facultad en particular.

Una de las referentes en pedagogia universitaria de nuestro pais,
Dra. Elisa Lucarelli (2003), analiza dos ejes que son centrales en la
tarea docente: formacién e innovacion. En este sentido
considera -recuperando aportes del pedagogo canadiense
Maurice Tardif- necesario reconocer cudles son los saberes,
situaciones, condiciones de los y las docentes para realizar una
propuesta formativa. ¢Con qué estudiantes estdn trabajando?
¢Qué conocimientos disciplinares dialogan, disputan en las aulas
que habitan? Desde el Area de Educacién a Distancia, se indaga
mediante distintos formularios de Google, tematicas de interés
que estdn circulando entre equipos docentes tanto para los
cursosy talleres que se realizan como para disenar un PIID.

Una de las preguntas iniciales como equipo, es la reflexidn sobre
qué significa innovar en materia de Educacion a Distancia y de
gué manera se puede acompafiar a docentes y estudiantes en
sus trayectorias.

Coincidimos con Cristobal Cobo en “La innovacién pendiente”
(2016) que el papel que desempefian los y las docentes es
interpelado por contextos muy diferentes al transitado cuando
eran estudiantes o cuando iniciaron sus carreras profesionales.
Elmundo actual lesdemanda:

Una resignificacion de lo que implica ofrecer y recibir
educacion. El cambio de valor esta en el conocimiento como
tal, tanto por su acelerada renovacién, por la abundancia de
posibilidades y canales que existen para acceder a él, asi
como por la posibilidad de hibridar contextos, disciplinas y
enfoques. Todas estas posibilidades de una u otra forma se
plasman en un cambio de rol tanto de las personas como de
las instituciones que tradicionalmente han administrado el
conocimiento. (p.19)

El posicionamiento como equipo encuentra su punto de partida
en la categoria de innovaciény los sentidos que se co-construyen
junto a otros actores institucionales. Por este motivo,
consideramos importante destacar que la definimos como
aquellas practicas de ensefianza que son alteradas,
transformadas y rompen el esquema tradicional, unidireccional
caracteristico de la epistemologia positivista (Lucarelli, 2003, 57)
En sintesis, es una integracion de saberes que se encuentran tras
las fronteras del aulay seincorporan a los procesos de ensefianza
y aprendizaje. En los proyectos de innovacién se buscd potenciar
y resignificar las herramientas digitales para reconocerlas mas



alld de la dimensién tecnoldgica. Profundizar en sus sentidos
formativos, comunicativos y sociales fue un desafio a plantearen
cada propuesta realizada.

Al momento de diseiar PIID para postular en las diferentes
convocatorias, el equipo recupera los aportes de los diferentes
cursos y talleres realizados como parte de las actividades de
EDEco. En esta linea los ultimos dos afos se adecuan a los
siguientes criterios establecidos enlaRES. REC622/21 Anexo I:

 El proyecto debe ser parte de una asignatura, de un conjunto
de asignaturas, o una actividad transversal al plan de estudio
de unacarreraouna practica de laboratorio.

 Elproyecto debe ser presentado por un profesor responsabley
podrd estar integrado por uno o mas docentes y/o auxiliares.

Por lo anteriormente expuesto desde el Area de Educacién a
Distancia se han presentadoy dirigido los siguientes PIID:

llustracion 1: Recorrido por los diferentes PIID realizados
por Edeco (2018-2022) y palabras claves

Fuente: elaboracion propia

» 2018, segundo cuatrimestre: Uso de los Entornos Virtuales de
Aprendizaje y Reflexiéon sobre los roles de los Actores:
docentes - alumnos - institucidon”. Resolucion CD N2313-18.

» Este proyecto tuvo como ejes de trabajo a) De la clase
presencial al aula virtual; b) Contenidos y ambientes digitales
educativos; y, c) Ambientes digitales educativos. A lo largo de 4
encuentros presenciales se realizaron actividades que
permitieron desarrollar los distintos ejes y reflexionar sobre
los sujetos pedagdgicos y como las tecnologias enriquecen y
promueven practicas creativas, colaborativas e innovadoras.

» 2019, primer cuatrimestre. “Uso de herramientas interactivas
en el Aula Virtual” Resolucién CDN2197/19.

» El presente proyecto surge de la necesidad de acercar a los
docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas a
herramientas innovadoras y externas a Moodle a partir de las
cuales puedan generar materiales didacticos y actividades
para incorporar en sus Aulas Virtuales. Asimismo, se busco
generar un espacio de reflexidn sobre los propdsitos de la
innovacion enentornos virtuales.

¢ 2019, segundo cuatrimestre. “Presentaciones Innovadoras
gue mejoren la Experiencia Educativa en clases vivenciales y
Aulas Virtuales. Uso Educativo de la herramienta Genially”.
Resolucion CD N2228/2019.

Esta propuesta surge como consecuencia del Proyecto de
Innovacion que se realizd en el primer cuatrimestre de 2019 en el
cuallosy las docentes profundizaron en la herramienta Genial.ly.
Se acompaiidé en la produccion de materiales didacticos
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reconociendo que “... son uno de los ejes vertebradores de gran
parte de las acciones de ensefianza desarrolladas en cualquiera
de los niveles y modalidades de educacién.” (Area Moreira,
2009)

Se propusieron realizar dos encuentros presenciales con
modalidad taller y dos virtuales; ademads de generar tutoriales
acerca de las tematicas que se abordaron de manera que puedan
disponer del material quienes asistan, y para quienes no lo hagan
y deseen autodidactamente aprender.

Antes de continuar, merece una mencion especial el afio 2020y
el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio iniciado en marzo
de ese afio y que, tanto a nivel mundial como en la practica
individual signé las modalidades de estudio, trabajo, familia, etc.
Desde el equipo de EDEco el proceso de acompafiamiento de los
procesos de virtualizacion llevados adelante por docentes y
estudiantes fue desde el primer momento el objetivo central. La
excepcionalidad de este periodo implicd poner en juego saberes,
practicas, experiencias en pos del sostenimiento de las clases
virtuales y la continuidad pedagdgica. Cristobal Cobo y Hugo
Pardo Kublinski (2020) plantean que:

Esta situacién de emergencia global debiera ser el punto de
partida definitivo para disipar fronteras arquitectdnicas,
consolidar procesos de innovacién en las formas de
ensefianza remota y naturalizar la cultura digital en la
educacidén superior. Esta oportunidad debe ser pensada ala
vez como un desafio institucional, uno para los docentes y
también un reto para cada estudiante. Es el momento
exacto para el fomento de incubadoras de ideacidén agil y
laboratorios permanentes de innovacién docente. Se debe
poner énfasis en acelerar procesos de transformacion
académica con un mayor sentido de urgencia; disefiar
experiencias de aprendizaje centradas en el estudiante y no
en el perfily saberes de profesores y gestores. (pp. 14-15)

En este sentido, se continué acentuando y fortaleciendo con
propuestas que contribuyeron a poner en didlogo formacion e
innovacién desde el rol docente, participacion e interaccion,
desde estudiantes y, comunicacién y alfabetizacién digital en
cada sujeto que participd de cada Proyecto de Innovacion e
Incentivo ala Docencia.

» 2021, segundo cuatrimestre. “Estrategias para potenciar la
comunicaciéon y la interaccién en entornos virtuales de
aprendizaje”. Resolucion N2485/21

* En este PIID se propuso a estudiantes el reconocimiento de
estrategias que potencien espacios de comunicacidon e
interaccidon en los procesos de ensefianza-aprendizaje en
contextos de virtualidad. Durante el desarrollo de las
actividades buscé fortalecer los procesos comunicativos al
interior de las practicas educativas llevadas adelante por
estudiantes en los entornos digitales. Se realizaron encuentros
sincrdnicos virtuales y se trabajo en conjunto con la asignatura
Comunicacion Integral (4to aio de Licenciatura en Gestidn de
las Organizaciones)

» 2022, primer cuatrimestre: “La comunicacién y la interaccién
en entornos virtuales de aprendizaje”. Resolucién CD N2
15/22

» Desde el Area de Educacién a Distancia y la Catedra de
Comunicacion Integral , con este Proyecto se busca mejorar y
potenciar la comunicacién y la interaccidon de los y las
estudiantes estudiantes en los entornos virtuales de
ensefianza-aprendizaje. Priorizando el punto de vista que los
estudiantes como actores activos de las Aulas Virtuales tienen
de la comunicacion digital.

» Segun la experiencia del afio anterior en el trabajo con esta
temadtica, consideramos fundamental para este afio 2022 la
participacién mas activa de estudiantes en esta propuesta. Por
tal motivo se dara un rol protagdnico a los estudiantes que
forman parte del proyecto para que se enriguezcan las
accionesallevaradelante.

» 2022, segundo cuatrimestre: “CoOmo crear una presentacion
digital que potencie nuestrasideas” Resolucién CD571/22


https://www.youtube.com/watch?v=yq1DJ5lmnvI
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A partir de la experiencia en proyectos de innovacién llevados
adelante desde EDECO donde se abordaron tematicas
relacionadas a la comunicacion en entornos virtuales se buscé
fortalecer la participacién activa de estudiantes en una
propuesta que les dé la oportunidad de aprender sobre
formatos novedosos que les permitan realizar presentaciones
digitales que potencien las ideas que intentan transmitir, sea
para un trabajo practico, una presentacién en una jornada o
tarea que se les asigne en las materias que estén cursando.

Por lo anteriormente expresado, surge la demanda de generar
un proyecto de innovacion para estudiantes desde un enfoque
hipermedial (Scolari, 2018) centrado en la hipertextualidad, la
interactividad, la conectividad y la colectividad (Martin
Barbero, 2006 En Dussel, 2010).

En virtud de las necesidades de articular con asignaturas desde
EDEco, se participd enlos siguientes PID:

* 2022, primer cuatrimestre:“Produccion de Materiales
Didacticos Multimedia” colaborando con la Asignatura
Administracion Publica Ill de la carrera Tecnicatura en Gestion
y Administracién Publica. Resolucion CDN215/22

» Con este Proyecto se buscd mejorar y potenciar el acceso de
los y las estudiantes a materiales didacticos multimediales en
los entornos virtuales de ensenanza-aprendizaje. De esa
manera acompafar con contenidos de calidad el aprendizaje
en los espacios asincrénicos, permitiendo el acceso en
cualquier momento y lugar a materiales confiables y de
calidad.

¢ 2022, segundo cuatrimestre: Aplicacion de un Software de
Gestidon Contable para el procesamiento de las registraciones,
colaborando con la Asignatura Introduccién a la Teoria
Contable de la carrera Tecnicatura en Gestién y Administracion
Publica. Resolucién CD571/22

Con este proyecto a través del Area de Educacidn a Distanciay la
Catedra Introduccién a la Teoria Contable en la Tecnicatura
Universitaria en Gestion y Administracion Publica, se busca
generar un espacio de practica que propicie el aprendizaje con
tecnologias especificas de la disciplina contable. De esta manera
atravésdelaensefanza del procesamiento de las registraciones
mediada por un software de Gestion Contable se quiere lograr
motivar a los estudiantes para que potencien y apliquen los
conocimientos contables adquiridos y valoren el beneficio de
usar software para estas actividades.

Para llevar adelante esta propuesta se utilizard: : Regisoft
Contabilidad y Gestién, porque cumple con los requisitos
técnicos necesarios, y es un sistema que permite la descarga de
una licencia educativa en forma gratuita.

Recuperar las experiencias de quienes participaron de estos
proyectos fue central para nutrir el recorrido emprendido desde
2018.

En 2018 y 2019 los destinatarios fueron docentes; desde sus
recorridos dejaron llamadas huellas que se traducen en aportes
para luego emprender nuevos desafios en la formacién. Estos
registros se obtuvieron mediante diferentes recursos (foros,
formularios de Google, murales interactivos, mentimeter, entre
otros) para recopilar informacién que permita evaluarlos. En
este sentido docentes expresaron:

“En cuanto a las impresiones o reflexiones, simplemente decirles
que las herramientas trabajadas y las estrategias desplegadas
por los docentes que impartieron me parecieron Utiles y
profundas en cuanto a la posibilidad transformadora del trabajo
docente con los alumnos, abre posibilidades y permite pensarse
situado en otros lugares para compartir el espacio dulico.”
Docente 1er Cuat. 2019

“Las herramientas exploradas se constituyen en grandes
recursos para la mejor utilizacion de la plataforma y deberian ser
puestas continuamente en prdctica en las aulas para lograr su
mdximo provecho”. Docente.ler Cuat. 2019

Durante 2021 y 2022 los destinatarios fueron estudiantes. En
este sentido, en 2021 handestacado que (VER llustracion 2):

llustraciéon 2: Frases de estudiantes que participaron en
los encuentros de 2021

“Desde ya mi propésito &5 indagary conacer ain mas herrmmientas gue sean
Impertanies para el desarrello y mangle de nuevas estralegias de enseianzo y

Estudiante, 2021

“Espero aprender con este cursos nias maneras de usar tanto el moodle como
hshf—lmgurmuﬂufnlupnﬁnrul la hara de hacer actividodes

“Las expeciatives que lengo con esie curso e of aprendizaje personal que
pueda servirme para saber eéme y eon qué herramientas pueda informar o ea-
pacitar en ¢l fuluro de mi carrera. *.

Estudiante, 2021

“Mis expectativas son que me parece

Impartanie Ir forméndome, apravechan-
nmmwn’mumrwaumum
que segure gue pueda aplicar lo que vames a it aprendiende en el curse.".
Estudiante, 2071,

“En este cursa huses seguir tenlenda expericncia y aprender sebre esta madall-
:,ymmmqurm’
tudiante, 2021,

Fuente: elaboracion propia

Como mencionamos, una de las caracteristicas es que en 2021y
2022,los PIID se trabajaron enfuncion de propuestas destinadas
aestudiantes. Se destacaron como expectativas en los talleres en
2022:

“.. me parece importante ir formdndome, aprovechando estas
oportunidades que nos facilita la facultad, y que en un futuro es
mds que seguro que pueda aplicar lo que vamos a ir aprendiendo
enelcurso” Estudiante, 1er Cuat. 2022

Para 2022, se realizaron diferentes PIID donde los destinatarios
fueron tanto estudiantes de acuerdo a necesidades que fueron
enunciando.



GESTANDO

Desde 2018 se han presentado desde el Area de Educacién a Distancia 8 (ocho) Proyectos de Innovacién e Incentivo a la Docencia. El
recorrido ha permitido confeccionar un mapa de categorias que nutren el dia a dia de las practicas al interior del equipo como de las
propuestasrealizadas.

Losrecorridos se pueden dividir a fines de organizacidon en dos lineas que convergen, se entrecruzan, tensionan y dialogan:

a) Entornos de Aprendizaje, Ambientes Digitales, Herramientas Interactivas, Software, Produccion Digital: en este sentido
comprendemos que la innovacién estd vinculada a la incorporacidn de las tecnologias como generadoras de cambios en el mundo. A lo
qgue sumamos laimperiosa necesidad de incluirlas con un sentido formativo/educativo/didactico.

b) Comunicacién, Interaccidn, Experiencia Digital, Presencia Digital, Educacién Digital: estas categorias nos permiten posicionarnos
desde enfoques que posibiliten potenciar la construccidon de nuevas identidades en el mundo digital donde la presencia se redefina en
funcidn delos sentidos y significaciones que la experiencia educativa.

Las propuestas variaron y combinaron lo presencial con lo virtual, lo hibrido con lo remoto. Proyectos que mixturaron lo que Lorenzo
Garcia Aretio (2018) denomina blended e-learning, es decir una propuesta que combina la ensefanza presencial con la virtual; este
autor propone un “Modelo de ensefianza y aprendizaje integrados (EAI)”, donde es el docente es quien diseiia y desarrolla el proceso de
ensefianza.

En cada PIID, se busca contribuir a reinventar las clases desde el acompafiamiento docente y andamiar la trayectoria de estudiantes en
suincorporacion al trabajo en entornos virtuales de aprendizaje.
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UNA ECONOMIA MAS HUMANA Y RESPETUOSA

DEL MEDIO AMBIENTE.

"THE ECONOMY OF FRANCESCO"

Dolly Magali Jojot | magali.jojot@uner.edu.ar

INTRODUCCION

Este articulo versa sobre la experiencia vivida en el evento “The
Economy of Francesco” que se llevd a cabo en la ciudad de Asis,
Italia, los dias 22, 23 y 24 de septiembre. Participaron mas de
1000 jovenes de todo el mundo, quienes ya se encontraban
realizando actividades en pos de una nueva economia. Se
realizaron conferencias, talleres y momentos de encuentro,
todos en busca de pensar y hacer una economia con rostro
humanoy, asuvez, comprometida con el medio ambiente.

LA INICIATIVA

La iniciativa del encuentro surge a partir de una carta abierta que
escribid Su Santidad el Papa Francisco en el afio 2019 en la cual
expresod su preocupacion por: “...los modelos de crecimiento que
son incapaces de garantizar el respeto del medio ambiente, la
acogida de la vida, el cuidado de la familia, la equidad social, la
dignidad de los trabajadores, los derechos de las generaciones
futuras.” einvitd alos jévenes de todo el mundo que estuvieran
trabajando en pos de una economia mas humanay sostenible.

“Queridos jévenes, sé que sois capaces de escuchar con el
corazon los gritos cada vez mas angustiosos de la tierra y de sus
pobres en busca de ayuda y de responsabilidad, es decir, de
alguien que “responda” y no dé la espalda ... Vuestras
universidades, vuestras empresas, vuestras organizaciones son
canteras de esperanza para construir otras formas de entender
la economiay el progreso, para combatir la cultura del descarte,
para dar voz a los que no la tienen, para proponer nuevos estilos
devida.” (PAPAFRANCISCO, 2019)

A raiz de esta convocatoria se formé un Comité Organizador con
autoridades del Gobierno de Umbria (Italia), de la Municipalidad
de Asis, de movimientos internacionales de Economia,
Académicos, entre otros, para construir una propuesta de
encuentro que reuniera a jévenes que trabajan en el ambito de
las de las Ciencias Econdmicas tanto en las universidades, en
empresas, asi como también actores de cambio social
(miembros de ONGs o del mundo de la politica).

Asi, jovenes de todo el mundo presentaron sus actividades, los
proyectos en los que estaban involucrados y el comité
organizador selecciond a estas mil personas de todo el mundo
para participar.

De esta manera entre todos los datos curriculares, quien escribe
esta resefia se pudo presentar a la postulacién como joven
investigadora. Para ello, se enviaron los antecedentes en
proyectos acreditados en Responsabilidad Social Empresaria
que se llevaron a cabo en la Facultad de Cs, Econdmicas de la
UNER. Lo cual se complementé con actividades dentro de ONGs
y en grupos como la Pastoral Universitaria y Proyectos
Universitarios como el Manos ala Obra.

Hacia fines del 2019, se aceptd la postulacion para participar del
encuentro que se llevaria a cabo en marzo del 2020,
lamentablemente el evento se pospuso por causa de la
pandemia.

ACERCA DEL EVENTO

Luego de un periodo de dos afios - lapso en el cual se llevaron a
cabo eventos virtuales con la participacidn de destacadas
personalidades en la tematica, se realizaron trabajos virtuales
entre jovenes, seminarios, encuentros locales- llegd la tan
esperada fecha del encuentro presencial mundial.

El encuentro se llevé a cabo en Asis, ciudad que pertenece a la
Region de Umbria en Italia y que redne numerosas
caracteristicas que la hacen verdaderamente apropiada para un
evento como el que se planted.

Asis es una localidad conocida internacionalmente por ser
simbolo de Paz. Asimismo, la regién es llamada el corazén verde
de ltalia y se caracteriza por abundancia de naturaleza y el
cuidado que se promueve de esta localmente. Otra
caracteristica, es que en la Ciudad de Asis en el Siglo Xl vivid San
Francisco. Un joven hijo de una familia de mercaderes adinerada
y con buena posicién social, que decididé renunciar a todas sus
riquezasycomenzar avivir unavida austera, en laque sededicd a
cuidar los mds pobres de los pobres, alos enfermos y a promover
una fraternidad universal en sintonia con la naturaleza. Esta
historia hace de la Ciudad un simbolo de una nueva economia,
que se caracteriza por el cuidado de las personas y de la
naturaleza y a partir de la cual este evento tomé el nombre de
Economia de Francisco, bajo su inspiracion.

Fueron tres dias sumamente intensos, con la caracteristica
juvenil y la riqueza de ser personas provenientes de todo el
mundo. Se llevd a cabo de la siguiente manera:

El primer dia se realizd una apertura bajo la frase hebrea:
“Shomeér ma mi-llailah”, que quiere decir Centinela, écuanto
resta de la noche?. Representando a la misma humanidad que
estd sumergida en una noche y se pregunta, cuanto falta para
gue se terminen las guerras, las desigualdades en numerosos
sentidos, los dolores de tantos que sufren las injusticias de
nuestro modelo econémico. Invitdndonos a ser esos centinelas,
los que estan al cuidado, cuidando que no se dejen de hacer estas
preguntas, los que estan esperando en la noche, pero
construyendo la mafiana. Una mafiana que todavia no llega, pero
se acerca. Invitando a ser parte de un proceso de construccién.
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A modo de sintesis durante esta jornada se presentaron algunas
de las experiencias y trabajos realizados durante el camino
recorrido en la pandemia. Se contd con la sesidn de
“embajadores”, integrada por personas con trayectoria en la
tematica que ofrecieron su talento y tiempo para acompafiar a
los jovenes en este trabajo, siempre estimulando a que estos
fueranlos protagonistasy que pudieron dar consejosy charlas en
esajornada.

Por otra parte, acompafio durante los intervalos la banda musical
NYADO formada en este proceso de Economia de Franciscoy que
ademas de ser de untalentoincreible e interpreta piezas acordes
alatematica.

El segundo dia, se destacd por el trabajo en aldeas. La ciudad se
dividié en doce aldeas tematicas (villagios) y cada joven se
inscribié para el trabajo en una de ellas. Mas adelante se
presenta un apartado que explica brevemente en qué consisten.

El tercer y Gltimo dia, se presentaron las conclusiones de todos
los trabajos realizados y se firmé un pacto de compromiso para
continuar el camino que se viene realizando. Elpactosefirméen
un acto que contd con la presencia del Papa Francisco. La
participante mas joven del evento fue quien firmé el mismo en
representacion de todos los jévenes.

Por otra parte, el Papa dirigié unas palabras a todos los
presentes. Se tratd de un mensaje en el que se refirid a
numerosas problematicas socio-econdmicas que atraviesa el
mundo. Por cuanto la sostenibilidad debe entenderse desde una
multiplicidad de dimensiones no es sélo ambiental, sino también
relacional y espiritual. Citd palabras de la enciclica Laudato Si: El
grito de los pobres y el grito de la tierra son el mismo grito (cf.
Enc. Laudatosi’, 49).”

SOBRE LOS VILLAGIOS O ALDEAS TEMATICAS

Cémo se expresd anteriormente, la Ciudad se dividié en doce
aldeas tematicas. Los temas buscaban resaltar aspectos que en
el pensamiento tradicional econdmico muchas veces no se
ponen a consideracién. Abajo se presenta la lista de las mismas
(losnombres estan traducidos al espaiol por quien suscribe).

* Politicas para lafelicidad.
» EnergiayPobreza.
 VidayEstilodevida.

* Negociosy Paz.

* Mujeres por la Economia.
* Negociosen Transicion.
 Trabajoy Cuidado.

» Co2delasdesigualdades.
* Administraciény Don.
 Vocaciény Beneficios (Ganancias).
» AgriculturayJusticia

* FinanzasyHumanidad

Algunas de estas aldeas, comenzaron a trabajar activamente
durante la pandemia en forma virtual. En ese tiempo se
desarrollaron diversos proyectos, algunos han finalizado, otros
se continldan ejecutando. Los siguientes son aquellos que han
cobrado ciertatrascendenciay repercusion a nivel global:

» The Farm of Francesco: Este proyecto se basa en el trabajo en
conjunto con poblaciones locales de campesinos para la
implementacién de granjas regenerativas, estudiando el
territorio y las necesidades de la poblacién. Ademas del
aspecto ambiental, se trabaja en el desarrollo econdmico de
las granjas y el desarrollo vocacional del campesino. De esta
manera, se trata de un proyecto integral que busca dar
respuesta a la crisis del sistema alimentario y agricola.

» The Profit Podquest: Este podcast lo llevan adelante jovenes
delaaldeadevocaciony beneficio. Tiene por objetivo ayudar a
las personas a adentrarse en una nuevay posible economia, en
donde a través de las relaciones personales y la vocacién
puesta al servicio, se reconfigura el rol de las ganancias en la
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sociedad y se muestran acciones concretas para realizar en
eldiaadia.

» Pacar School: Proyecto que se integra al sistema educativo
existente en Zambia, mediante la cual se brindan
herramientas tecnolégicas para los jovenes, otorgdndoles
la posibilidad de acceder a mejores posibilidades laborales,
asi como de continuar estudios de nivel superior, buscando
qgue la tecnologia sea una herramienta al servicio de la
poblacién.

* Whatadilemma: Setrata de sesiones envivo, enlas que se
le da la posibilidad a la comunidad de plantear una
situacion problematica en relacidon a su trabajo por una
economia mds humana. Frente a lo cual, los demas jovenes
realizan una lluvia de ideas, brindando posibles caminos de
soluciény co creando juntos.

* Financial Education School: Se hacen alianzas con
comunidades que requieren formacion en tematicas de
economia, gestion de emprendimientos, finanzas
personales, cdmo hacer cambios para adoptar conductas
mas saludables econdmicamente y a su vez sustentables

* The active voice of diversities: Proyecto interaldeas
mediante el cual se realizan entrevistas audiovisuales
alrededor de todo el mundo, a doce grupos de diversidades
(personas migrantes, con discapacidad, de pueblos nativos,
etc), para abrir el espacio econémico y social y que sus
voces sean escuchadas.

ALGUNAS APROXIMACIONES SOBRE LA ALDEA
NEGOCIOS EN TRANSICION

La autora de este articulo, tuvo la posibilidad de participar dentro
de esta aldea, ya que la misma esta relacionada con los Proyectos
de investigacidn sobre Responsabilidad Social Empresaria
(R.S.E.). A la cual podemos referir en términos sencillos, como
una forma de gestionar la empresa en la que no sélo se persigue
generar resultados econdmicos, sino también sociales vy
ambientales.
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El compromiso de esta aldea es la promocidén de formas de hacer
negocios que sean regenerativas y equitativas. Para lo cual es
imprescindible contar con la participacién activa de los directivos
de cada organizacién empresarial, esta participacion es tan
esencial, que puede ser entendida como la pasiéon de quien
conduce laempresa para generar los cambios. De esta manera, la
transicidon es un ciclo virtuoso, que lleva a conectar corazén y
mente (accidn)y viceversa.

Dentro de las actividades realizadas, se profundizaron sobre
modelos que promueven este tipo de concepciones del negocio,
intercambidndose experiencias sobre: Economia Circular,
Economia del Bien Comun, Economia de Comunién, Empresas B,
EconomiadelaDona.

También se trabajé a modo de laboratorio de negocios y
mediante la herramienta de tablero de simulacion se fueron
trabajando variables que permitieran escalar el impacto del
proyecto de PACAR SCHOOL uno de los proyectos de la aldea. Al
mismo tiempo, se elabord en conjunto con un empresario
tradicional del Agro, un plan para realizar una transicién hacia un
modelo sostenible.

En el espacio también compartieron su experiencia algunos
empresarios que vienen implementando una gestién humanay
sostenible. Dentro de las gratas sorpresas estuvo presente un
empresario de la ciudad de Parand, que también compartié su
camino y trabajo como duefio de una empresa de Economia de
Comunion. En cuanto a los aportes de la Contabilidad Social a
este tipo de negocios también se pudo intercambiar con varios
casos concretos en los que los mismos duefios rescataron lo
beneficioso de laimplementacion.

Sin dudas, este tipo de actividades permiten encontrar muchas
personas y experiencias para seguir construyendo estos nuevos
caminos dentro de las Cs. Econdmicas.

OTRAS INICIATIVAS SURGIDAS DE
ECONOMY OF FRANCESCO

La Economia de Francisco tuvo la posibilidad de no ser sélo un
evento, sino mas bien un proceso global, en el cual se gestaron
multiplicidad de proyectos, iniciativas, relaciones y esta resefia
solo abarca partedelotranscurrido.

En este camino se fue generando material académico, existiendo
recursos audiovisuales online generados en el marco de la
escuela: “Economy of Francesco School” que se realizé durante
la pandemia, a partir de la colaboracién de numerosos
académicos y referentes. Tuvo dos ediciones y reunid diversas
perspectivas en cada una.

Ademas, se realizaron tres libros en forma colaborativa entre los
jovenes. Uno de ellos fue donado a la Biblioteca de nuestra
facultad. El libro se titula: “The Economy of Francesco” Un
glosario para reparar el lenguaje de la Economia. El mismo
propone la revisiéon de algunas palabras claves del discurso
econdmico atravesadas por una perspectiva ética madurada en
el contexto de Economia de Francisco. Se volcaron las reflexiones
de jovenes investigadores que participaron del movimiento
internacional de Economia de Francisco invitando al lector a
confrontarse con los instrumentos conceptuales que son base
del pensamiento econdmico desde una perspectiva ética.

SINTESIS DEL MENSAJE FINAL DEL PAPA

Cémo el ultimo dia del evento contd con la presencia del Papa, quien dirigié unas palabras a los presentes, esinteresante ir cerrando esta
resefia con una breve sintesis de sumensaje.

A la hora de buscar una transformacidn ecoldgica es esencial buscar aquellas opciones que a su vez reduzcan la miseria y las
desigualdades. Ademas, es necesario promover la calidad de las relaciones que estdn empobrecidas, frente a comunidades fragiles y
fragmentadas; asi como también la familia que sufre una grave crisis. Y en cuanto a la sostenibilidad espiritual, refiere a que el hombre
mas que buscar bienes, busca sentido. La razén para levantarse cada dia, trabajar y tener esa alegria de vivir que es necesariatambién en
la economia.

Inspirarse en San Francisco significa poner en el centro a los pobres y vulnerables. “Hasta cuando nuestro sistema produzca descartes y
nosotros trabajemos segun este sistema, seremos complices de una economia que mata.” (PAPA FRANCISCO, 2022)
Finalmente, propuso tresindicaciones:

» Mirar al mundo con los ojos de los mas pobres. Mejorar la economia desde la perspectiva de las victimas, de los descartados. Para lo
cual, es necesario conocerlos.

* No olvidarse de los trabajadores. Crear bienes y servicios, pero sobre todo crear trabajo, buen trabajo y trabajo para todos. “Sin
trabajo digno y bien remunerado los jovenes no se convierten verdaderamente en adultos, las desigualdades aumentan.”

» Encarnacion: Traducir los ideales, los deseos, los valores en obras concretas. La economia se cambia si junto al corazény a la cabeza se
usan las manos.
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