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En el siguiente articulo se delinean a
través de la Secretaria de Planificacion y
Gestion y de la Coordinacion del PEIP, los
principales avances del Plan Estratégico
Institucional Participativo de la Facultad,
que planifica desde hace mas de una
década en la Institucion.

HACIENDO UN POCO DE HISTORIA
EL Plan Estratégico Institucional
Participativo (PEIP) en nuestra facultad
de Ciencias Econdmicas de la UNER
es un camino que se ha emprendido
institucionalmente desde hace mas de
una década. Han pasado diversos consejos
directivos, diferentes gestiones, distintos
grupos de impulsores y promotores,
con variadas metodologias y distintos
programas, acciones y resultados; un
sinfin de voluntades han dado vida a
la planificacion estratégica dentro de
la Facultad, poniéndola en un lugar de
crecimiento y excelencia académica.

En los dltimos anos la Facultad de
Ciencias Econémicas (FCEco) de la UNER
viene llevando adelante varias lineas de
accion politica prioritarias. Estas se dan
en respuesta al trabajo de Autoevaluacioén
realizado porestaCasaen2011,yenelPlan
Estratégico Institucional Participativo
(PEIP) desde finales del 2012 hasta la
actualidad.

De estos recorridos de evaluacion y de
cambio organizacional surgio lLa necesidad
de desarrollar politicas relacionadas con
diversas tematicas como por ejemplo:

nuevas ofertas académicas, fuerte
inversion y equipamiento, desarrollo
de acciones de economia social,

responsabilidad social, accesibilidad,
diversidad, vinculacién con la comunidad
desde la solidaridad, democracia
participativa y desarrollo sustentable,
innovacioén, digitalizacion, economia del
conocimiento, emprendedorismoy talento
humano entre otras.
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Por ello y tomando
los resultados de la
autoevaluacion del 2011,
la gestion de la Facultad
tomo6 la decision politica de
emprender un trabajo de
planificacién estratégica con
el fin de poder redefinir y
traccionar para transformar
organizacionalmente a la
Facultad.

Ese desafio de impulsar la
planificacion  estratégica,
que inicié en 2012 junto a un
equipo de expertos, tuvo un
sello particular y distintivo:
la manera de llevarlo
adelante fue a través de la
participacion. Este fue el gran reto que
ha movido a la FCEco hasta la actualidad,
lograr la participacion de todos los
actores involucrados para que se pueda
alcanzar la organizacion que se visiona.
En ese trabajo todos los claustros son
parte y hacen al quehacer cotidiano de la
Facultad, distinguiéndola como referente
en laregion.

EL lema del PEIP en sus inicios fue el
“JUNTOS 2020"; esto ponia en horizonte
temporal aquellos anhelos por los cuales
se trabajaba de manera colaborativa en
diversosgrupos,loscualessedenominaron
como impulsores, facilitadores y claustros
en general.

Fue en esa primera etapa de trabajo,
y a través de diversos espacios de
participacion, que se consensuaron y
establecieron los pilares fundamentales
para poder emprender la planificacion
estratégica participativa.

De esta manera quedaron definidas de
manera participativa la Misién, Vision,
Valores y los Ejes Estratégicos de la
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Facultad, siendo los basamentos sobre
los cuales se construyé una nueva
organizaciéon moderna en respuesta a las
necesidades y demandas del medio.

["ISGLHISer una institucion dinamica e
innovadora referente en la region por
su excelencia en la formacion integral,
generadora de conocimiento cientifico
orientado al desarrollo econémico,
social y cultural, identificada por su
principio de inclusion social.

"I BParticipar en la formacion y el
desarrollo integral de las personas que
conforman la comunidad educativa en
el marco de nuestros valores, a través
de la generacién de conocimientos, la
creacion de espacios de aprendizaje, la
vinculacion con el medio y la educacion
publica e inclusiva.




Ejes estratégicos:

Eje académico
I Eje institucional
| Eje investigacion y asistencia técnica
Eje comunicacién y relacién con la comunidad

Hitos importantes dentro del PEIP en la dltima década. Linea histérica
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Se destacan a continuacion las acciones mas relevantes que han podido marcar el huevo
rumbo institucional en la dltima década.

LA PLANIFICACION POST

PANDEMIA

A lo largo de estos afnos la
Facultad ha logrado posicionarse
como referente en la region
por su calidad educativa,
generacién de conocimiento y su
compromiso social. Es indudable
que la filosofia y metodologia de
trabajo del PEIP han hecho un
aporte fundamental para que
asi sea. De manera colectiva se
han sorteado grandes desafios y
logrado asi la sostenibilidad de
la planificacion por mas de una
década.

Sin embargo las transformaciones
sociales, el avance tecnoldgico, el
cambio de prioridades a raiz de la
pandemia, motivan a repensar las
lineas de trabajo y la metodologia
utilizada hasta el momento, para
adaptar 'y proyectar nuestra
institucién al futuro.

Es asi como a principios del

2022 se decidié emprender una

nueva estrategia de trabajo en
el marco de la planificacion institucional, proponiendo en esta oportunidad el 2030
como ano de referencia a futuro. Formalizando el proyecto a través de la resolucion C.D.
N°666/22, el equipo de gestion asumié el compromiso de conformar e integrar el grupo
impulsor de la Planificacion.

En esta instancia se definié6 un nuevo objetivo general para el PEIP: Profundizar y
potenciar el trabajo de planificacion estratégica de la facultad en miras al 2030,
consolidando espacios de participacion y de co-creacién junto a los diferentes grupos
de interés de la institucion, en bisqueda del cumplimiento de nuestra mision y vision,
basados en los valores rectores e identitarios que nos definen.



NUEVOS DESAFIOS ASUMIDOS

Para conocer las necesidades de los
diferentes grupos de interés con los
cuales se vincula la Facultad y poder dar
respuesta a estas demandas de manera
agil y concreta fue necesario incorporar
una metodologia de trabajo innovadora.
En ese camino, se emprendieron tres
grandes desafios para el relanzamiento
del PEIP:

Incorporar una metodologia de trabajo
de Co-creacion: Histéricamente el PEIP
ha sido participativo. En las diferentes
instancias emprendidas se ha logrado
convocar representantes de diversos
grupos de interés de la institucién. No
obstante, en esta oportunidad se busca
un compromiso aun mayor de toda la
comunidad. La co-creacion implica
escuchar distintas voces, consensuar,
llegar a acuerdos, y también un
compromiso de las personas a impulsar y
sostener iniciativas. Lo novedoso para el
PEIP de este concepto esincorporar laidea
de convocatoria, de representatividad, la
idea de trabajar en conjunto para crear, la
participacion en la accion.

Profundizar en la alineacion con la
Agenda para el desarrollo sostenible:
Con el proyecto presentado en 2022 se
buscé profundizar el trabajo que se venia
realizando para alinear la planificacion
de la Facultad con la Agenda para el

Desarrollo Sostenible 2030. En este
camino el compromiso es incorporar de
manera gradual a Llos diferentes proyectos,
programas y acciones puntuales, una
mirada transversal que incluya y ponga
en valor los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y sus correspondientes
metas.

Esdedestacar queel proyecto institucional
de planificacion PEIP busca colaborar
de manera directa con algunos de los
objetivos de desarrollo sostenible:

Ciudades y comunidades
sostenibles. A través del PEIP
buscamos generar espacios que
favorezcan la planificacion y la
gestion participativas, integradas y
sostenibles

v 0ODS 16: Promover sociedades
justas, pacificas e inclusivas. La
Planificacion aporta un horizonte
organizacional transversalizado
por la eficacia y la transparencia,
a la vez que busca garantizar la
adopcion en todos los niveles de
decisionesinclusivas, participativas
y representativas.

v 0DS 17: Alianzas para lograr los
objetivos. Desde el primer dia de su
implementacion, el PEIP tuvo como
premisa fomentar y promover la
constitucién de alianzas eficaces en
Llas esferas publica, pablico-privada
y de lasociedad civil, aprovechando
la experiencia y las estrategias
de obtencion de recursos de las
alianzas.

Fortalecer la alineacion con la
Planificacion Institucional Participativa
(PIP) de la UNER: Asimismo el PEIP se
nutre y queda comprendido bajo la érbita
de la Planificacion emprendida por la
Universidad Nacional de Entre Rios. La
misma representa Los cimientos sobre Los
cuales se apoya y crece la planificacion
particular de la Facultad.
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Emprenderlosdesafios propuestosimplica
encarar un proceso de planificacién donde
se busque potenciar el trabajo que ya se
venia realizando, generar sinergia entre
los diferentes actores institucionales
y encarar nuevos proyectos con una
vision ampliada. De esta manera se
trata de profundizar la construccion de
una Facultad democratica, inclusiva,
transparente y comprometida con su
comunidad.

PEIP EN ACCION: 2022 - 2023

A partir de mayo de 2022 se puntualiz6
una agenda de trabajo en el marco del
PEIP que buscé consolidar el camino ya
recorrido desde hace una década, como asi
también reforzar las perspectivas a futuro
deseadas por toda la comunidad FCEco y
planificar hacia el 2030. Se destacan los
principales logros conseguidos a la fecha:

Consolidacion identitaria para

el PEIP

Para instaurar el relanzamiento del PEIP,
desde el area de comunicacion se trabajo
sobre la identidad de la propuesta del
plan. EL nuevo logo tiene como idea fuerza
CO-CREANDO FUTURO. En linea con el
desafio de generar mayor compromiso y
participacion de la comunidad, se trabaja
esta perspectiva que da sustento a la
construccién con el otro de la Planificacion
de la FCEco e implica redefinir la forma en
que la Facultad involucra a los diversos
actores y los integra en un proceso de
creacion de valor. En ese camino, dandole
identidad al PEIP eintegrando Llos objetivos
propuestos de Co-creacion y alineacion
con ODS, es que se acordé posicionar el

siguiente logo:

Logo del PEIP
- Equipo de
Comunicacién
Institucional
FCECO.

Instancias de Analisis de escenarios
Durante el primer semestre del 2022
se concretaron diferentes instancias de
escucha e intercambio a fin de conocer
Las opiniones y expectativas de diferentes
actores con los cuales se vincula la
Facultad.

En ese marco se generaron espacios de
dialogo con referentes de la comunidad
FCEco. Para ello se convocaron personas
que representaron cada uno de los
siguientes grupos de interés: Personal
Administrativo y de Servicios, Graduados/
as, Estudiantes, Docentes, Empresas,
ONG, Organismos Publicos, Medios de
comunicacion, Referentes de la UNER,
de Educacion y de Cultura, Diversidad,
Investigacion y del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de ER.

Gracias a la participacion de mas de 300
personas, tanto en las mesas de trabajo,
como asi también en espacios virtuales
que se dispusieron para la opinién, hemos
logrado generar diferentes informes que
han nutrido e impulsado las instancias
posteriores de la Planificacion para la
gestion de acciones.

Instancias de formacion

Para asumir con éxito la tarea de
planificar incorporando los desafios de la
co-creacion y la alineacién con los ODS,
resulta fundamental propiciar espacios
de formacién teérico-practica sobre las
diferentes tematicas en cuestion.

En ese camino, se organizé un seminario
titulado “Co-creacion y planificacion
estratégica: Condiciones y ejercicios”, a
través del cual expertos en la tematica
brindaron a la comunidad de la Facultad
un marco teérico, metodoldgico y practico
de trabajo para lograr Llos objetivos
propuestos en torno a la co-creacion y
planificacion estratégica.



A su vez, con el propésito de conocer la
experiencia de apropiacion de los ODS en
otra universidad, los desafios que se han
superadoy los principales logros a los que
han arribado, se organizé un encuentro
con referentes de Lla Universidad Nacional
de Cuyo. EL encuentro se titulé “ODS y
Sostenibilidad: Experiencia UNCUYQ", y
fue organizado junto a rectorado, en el
marco del PEIP y del PIP.

Instancias de Planificacion

A partir del gran aporte que se generé en
las instancias de Analisis de Escenarios
se emprendieron diferentes espacios y
estrategias metodolégicas de planificacién
y co-creacion.

Por un lado, se ha trabajado junto a las
secretarias de la Facultad en La confeccion
de un cuadro de propuestas integral.
En dicho cuadro se reconocen algunas
lineas prioritarias de trabajo que cada
area proyecté encarar a futuro. A su vez
se asignaron responsables de impulsar
cada proyectoy areas a involucrarse en un
trabajo de co-creacion.

En relacion al Personal Administrativo y
de Servicios se coordinaron espacios de
co-creacion a través de la conformacion
de grupos inter-areas en instancias de
trabajo colaborativo. A partir de ciertos
ejes de trabajo ya definidos, se estan
consolidando en la actualidad planes de
accion y responsables que van a impulsar

Lo acordado por cada grupo.

En cuanto al claustro estudiantil, a partir
del andlisis de escenarios consideramos
importante ampliar la informacion sobre
dos ejes fundamentales vinculados a
la vida universitaria, entendida en su
integralidad. En ese camino se socializ6
una encuesta destinada a conocer por
un lado los intereses y actividades
extracurriculares de los estudiantes y
por otro lado Los medios de comunicacion
preferibles para vincularse e interactuar
con la institucion. Se obtuvieron mas
de 800 respuestas que se vuelcan en un
informe.

Instancias de difusion y

comunicacion

Para lograr el involucramiento y el
compromiso buscado por parte de la
comunidad de la Facultad, se considera
de suma importancia dar a conocer los
avances en el marco de la Planificacion,
como asi también las posibilidades de
participacion que existen para cada
proyecto o iniciativa emprendida.

Es asi como se puso en valor la
comunicacion del PEIP, de las actividades
que se han emprendido en su desarrollo,
de los resultados de cada instancia y de
Los compromisos institucionales a futuro.
Algunas de las acciones de comunicacion
especificas con relacién directaapotenciar
el desarrollo del PEIP son : infografias,
generacion de contenido de Lla pagina web,
notas, publicaciones en redes sociales,
ECOFLASH informativo, y el Boletin de
RSU mayo 2023 entre otros espacios.

Comunicaraccionesy proyectosespecificos
en el medio genera posicionamiento
externo logrando materializar el sentido
de la cultura organizacional a través de
esta politica institucional de la FCEco,
potenciando el trabajo en red con actores
del tercer sector, empresas, industria,
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administracion puablica, cooperativas
entre otras para generar un mapa de
relaciones colaborativas en donde prima
el trabajo transformador.

EL FUTURO DEL PEIP
Desdeelprimerdia,allaen2012,ennuestra
facultad se entendi6 a la planificacion
estratégica como una filosofia de gestion,
que alinea y potencia para proyectar y
encaminar al futuro.

Fue el mismo ejercicio de planificacion
que brind6 la capacidad de analizar el
contexto,y de nosolo adaptarse aentornos
cambiantes, sino de anticiparse, de mirar
mas alld y trabajar participativamente
para superar los desafios presentes y
futuros.

Es asi como se han podido aprovechar
las oportunidades en el entorno actual,
a través de la Co-creacion y la alineacion
con los ODS y con el PIP. Han resultado
ser estrategias potenciadoras de la
planificacién, que han nutrido, ampliado
la perspectiva y aportado un mundo de
posibilidades mucho mas amplio.

Institucionalmente se esta convencido que
esteeselcamino.Seseguira profundizando
en los ejes de trabajo emprendidos
desde el relanzamiento del PEIP para
acompanar a cada actor institucional en
la consolidacién y concrecion de cada
proyecto, linea de trabajo o accion a la que

se aspire en este marco.

EL PEIP ya es parte del ADN de la Facultad:
es una caracteristica de la cultura
organizacional. Impulsa hacia el progreso,
alasuperacionyalamejora;y asicolabora
en la sostenibilidad de una Institucion
innovadora, de referencia en la region, de
calidad cientifica, educativa y humana.



