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Resumen Ejecutivo

Analizando el desempeño de los aglomerados urbanos de la Provincia de Entre Ríos 
(Gran Paraná y Concordia) relevados por la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) 
durante el período 2016-2025 (último dato primer trimestre de 2025) se vieron las si-
guientes tendencias:

•	 En este primer trimestre, más allá de que se produce una cierta mejora económica 
interanual tanto en la Provincia como en el País, se observa un importante deterioro 
de la situación laboral comparada tanto con el trimestre anterior como con el mis-
mo trimestre del año 2024. 

•	 La tasa de ocupación en la Provincia retrocede en forma interanual 1,9 puntos por-
centuales, llegando al 40,3%. Esta disminución de la ocupación tiene como contra-
partida una salida de personas del mercado de trabajo (cae la tasa de actividad 1,3 
pp) y un mayor desempleo que llega a 5,6 %.  

•	 Esta caída de la ocupación se produce en ambos aglomerados urbanos, pero es 
especialmente relevante en Concordia donde 3,9 pp. 

•	 También se produce un significativo incremento de la subocupación, especialmente 
en el Gran Paraná ( + 7,2 pp en forma interanual)

•	 Discriminando por grupos poblacionales vemos que las mujeres vuelven a ser el 
grupo más afectado por estos fenómenos, luego de algunos trimestres de reduc-
ción de las brechas de empleo y actividad.

•	 En términos sectoriales vemos una llamativa recuperación de la ocupación indus-
trial en el último trimestre respecto del trimestre anterior. Le siguen en relevancia 
en la creación neta de puestos de trabajo en el último trimestre la construcción y 
el comercio (que ha mostrado un importante dinamismo desde el cambio de go-
bierno). Las ramas que han experimentado una mayor caída en la ocupación son la 
agricultura (aunque se debería a cuestiones estacionales), la hotelería y gastrono-
mía y la administración pública.

•	 En término del comportamiento por tipo de establecimiento retrocede la ocupa-
ción en todos los establecimientos, excepto en los que en este trabajo se deno-
minan microestablecimientos (hasta 5 ocupados). Este comportamiento está muy 
vinculado al (sostenido) crecimiento del trabajo por cuenta propia. 

•	 El trabajo privado registrado continúa su tendencia decreciente, perdiendo 10 pp 
de participación en la ocupación durante este gobierno respecto al promedio vi-
gente en el período postpandemia.

•	 Esta tendencia al retroceso del trabajo registrado no tiene correlato en este trimes-
tre en un aumento de la tasa de no registro debido a que el trabajo no registrado 
también muestra una caída. Si se produce una importante desasalarización en este 
período.

•	 En términos de ingresos, se produce una leve recuperación respecto del trimestre 
anterior de los ingresos laborales de los ocupados medidos por el ingreso de la 
ocupación principal. La dinámica salarial en la provincia muestra un menor dinamis-
mo que en el total nacional,  lo que conlleva que la Provincia viene reduciendo su 
nivel de remuneraciones relativas.
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1. Introducción

En el presente informe se refleja la situación actual del mercado de trabajo urbano de 
la Provincia de Entre Ríos (1er trimestre de 2025). 

Los datos utilizados provienen de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH), que re-
leva información socio-laboral en los aglomerados Gran Paraná y Concordia y que en 
conjunto representan poco más del 40% de la población total de la Provincia. En algu-
nas secciones estos resultados se contrastan con los datos del Total de Aglomerados 
Urbanos. 

El informe se concentra en cuatro grandes objetivos que estructuran las siguientes 
secciones: analizar los principales indicadores del mercado de trabajo, analizar la in-
serción diferencial en el mercado de trabajo de distintos grupos socio-poblacionales, 
caracterizar el tipo de sectores y establecimientos en los que se inserta laboralmente 
la población y dar cuenta de la evolución de las remuneraciones reales.

En algunas partes del trabajo hemos dividido el período de análisis en cuatro subpe-
ríodos con el objetivo de dar cuenta de estas transformaciones. Los cuatro períodos 
definidos son: pre-pandemia (hasta 1er trimestre de 2020), pandemia (2do trimestre 
de 2020 a 3er trimestre de 2021 inclusive), postpandemia (desde 3er trimestre de 2021 
al 4er trimestre de 2023) y cambio de gobierno1 (desde el primer trimestre de 2024).

1  Le hemos dado esta denominación, y lo diferenciamos del período postpandemia para identificar las particularidades 
del mercado de trabajo que emergen frente a las importantes transformaciones económicas e institucionales impulsa-
das principalmente desde la nueva gestión del ejecutivo nacional.
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2. Principales indicadores del mercado de trabajo.

Tabla 1. Principales indicadores de actividad del 1er trimestre de 2025. Comparación respecto del trimestre 

anterior e interanual.

•	 Se observa un sensible deterioro general de la situación del mercado de trabajo. En 
la Provincia se registra una caída de la tasa de ocupación en 2,6 pp acompañada 
por una caída de la tasa de actividad (-2,2 pp) y un aumento del desempleo (1,1 pp). 
La tasa de ocupación es la más baja desde el 1er trimestre de 2022(tomando en 
cuenta los primeros trimestres).  

•	 La caída de la ocupación se produce en ambos aglomerados, pero es especialmen-
te relevante en el Gran Concordia donde cae casi 4 puntos porcentuales respecto 
del trimestre anterior y 1,4 puntos porcentuales respecto del 1er trimestre de 2024. 

•	 En el Gran Paraná se produce una menor modificación de la tasa de desocupación, 
que incluso disminuye respecto del trimestre anterior debido a que la menor ocu-
pación es contrarrestada por una salida de personas del mercado de trabajo.

•	 A nivel nacional los cambios respecto al trimestre anterior fueron similares, aunque 
muchos menos acentuados. Con relación al primer trimestre del 2024 se produce 
un muy leve aumento de la ocupación y caída de la desocupación. 

•	 Otro aspecto que refleja el agravamiento de la complicada situación del mercado 
de trabajo es el importante aumento de las tasas de subocupación en los aglome-
rados de la Provincia. El único indicador positivo es la reducción de las tasas de 
sobreocupación.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC
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•	 Para poder representar el volumen del desequilibrio del mercado de trabajo se pro-
ponen dos indicadores: uno de necesidad de creación de puestos de trabajo para 
“eliminar” las situaciones de subocupación y desocupación de fuerza de trabajo 
y por otro lado un indicador que muestra el total de personas que buscan trabajo 
(teniendo o no una ocupación)2.

•	 Al analizar los indicadores alternativos mencionados, se advierte el importante incre-
mento en los distintos indicadores. Fruto de los cambios en la inserción ocupacional 
descriptos en el inciso anterior el número de desocupados aumentó un 33% en com-
paración con el año anterior. También se incrementa sensiblemente la necesidad de 
puestos de trabajo y el número de demandantes de empleo en la Provincia. 

•	 Se observa una importante caída de la tasa de ocupación femenina. Como conse-
cuencia la participación de estas en la ocupación disminuye 2,2 pp respecto del tri-
mestre anterior. También se observa una caída de la tasa de actividad femenina simi-
lar por lo que el desempleo femenino apenas se ve afectado

•	  La desocupación masculina aumentó, respecto al trimestre anterior en mayor medi-
da que la femenina (1,5 puntos porcentuales).

•	 También es relevante destacar que la sobreocupación masculina cayo 5pp respecto 
al último trimestre de 2024.

Tabla 2. Estimación de necesidad de creación de puestos de trabajo y de demandantes totales de trabajo 

(redondeado en múltiplos de 100).

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

3. Necesidades de creación de puestos de trabajo.

4. Situación laboral por grupo poblacional 
    (Aglomerados de la Provincia de Entre Ríos).

2  Operativamente, la necesidad de creación de puestos de trabajo se obtiene sumando los desocupados, inactivos 
desalentados y el 50% de los subocupados. Los demandantes totales se obtienen sumando los desocupados y los 
ocupados demandantes.
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Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Tabla 3. Tasas específicas por sexo. Aglomerados de la Provincia de Entre Ríos.

Gráfico 1. Tasa de actividad, ocupación y brechas por sexo. 2do trim 2016-1er trim 2025. Aglomerados de 
Entre Ríos.
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•	 Respecto a la comparación de tasas por nivel educativo, se observa un deterioro 
en los niveles de actividad principalmente para no profesionales, superando los 2 
puntos porcentuales de disminución en ambos casos. Los profesionales mostraron 
una caída menor al punto porcentual. 

•	 Los profesionales disminuyen del nivel de sobreocupación en 5,1pp respecto al tri-
mestre anterior.

•	 Se evidencia un empeoramiento de las condiciones laborales de los jóvenes en 
todas las tasas consideradas, con caídas en actividad, ocupación de casi 3 puntos 
porcentuales. Se observa un aumento de la desocupación y del porcentaje de ocu-
pados demandantes. 	

•	 Si bien los jóvenes son los más afectados, el empeoramiento en los niveles de ocu-
pación y desocupación afecta a todos los grupos etarios considerados.

Tabla 4. Tasas específicas por nivel educativo. Aglomerados de la Provincia de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC
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•	 En el primer trimestre de 2025 se observa una caída en la mayoría de las ramas y 
cambios en las tendencias observadas en informes anteriores respecto a la distribu-
ción del empleo por rama de actividad en los aglomerados de Entre Ríos. Destaca 
el crecimiento en sectores de industria y comercio, que mostraron caídas tanto en 
el tercer como cuarto trimestre del año 2024, mientras que la rama de hotelería que 
venía en crecimiento en el mismo periodo sufrió una caída en el último trimestre. 

•	 La mayoría de las ramas muestran leves caídas en sus niveles de ocupación en el 
último trimestre, destacando el caso de hotelería que el último año fue la rama ma-
yor dinamismo, tuvo una caída de 1,5 puntos porcentuales el primer trimestre de 
2025, sin embargo, mantiene un crecimiento interanual a pesar de la caída trimes-
tral mencionada. 

•	 La mayor caída Inter trimestral fue de la rama de agricultura (-2,2pp) que con-
templa una importante influencia estacional. Además, muestran una disminución 
menor otras ramas, servicios profesionales, administración pública y enseñanza (en 
torno a un punto porcentual de disminución trimestral cada una)

•	 Solo tres ramas tuvieron un crecimiento trimestral superior a un punto porcen-
tual en su nivel de ocupación: Industria (+2,8pp), comercio (+1,6pp) y construcción 
(+1,5pp). Destaca que son las ramas que mayor nivel de ocupación presentan a nivel 
provincial, por lo tanto, es importante que mejoren su desempeño para mantener 

Tabla 5. Tasas específicas por grupo etario. Aglomerados de la Provincia de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

5. Dinámica de la ocupación por rama de actividad.
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un mejor dinamismo del mercado de trabajo en Entre Ríos. 

•	 En forma interanual industria y comercio crecieron menos de 0,6 puntos porcen-
tuales en comparación con el primer trimestre de 2024 y la construcción presenta 
la mayor caída interanual entre todas las ramas (una caída de 1,6pp, pese a la me-
jora el último trimestre).

•	 A nivel nacional, y en línea con lo observado en los aglomerados de Entre Ríos, se 
registra un deterioro de la mayoría de las ramas, mientras que solo las ramas de 
industria y comercio como las ramas con un crecimiento significativo (+1,3 y +1,2 
respectivamente).

•	 Las ramas de construcción, hotelería, servicios profesionales y enseñanza registra-
ron en el último trimestre una caída de 0,6 puntos porcentuales en sus niveles de 
ocupación. En tanto, las ramas de administración pública y enseñanza mostraron un 
descenso más moderado, aunque estas dos, junto con la de servicios profesionales, 
fueron las que exhibieron las mayores caídas en la comparación interanual.

Gráfico 2. Participación por rama en el total de ocupados por periodos. Aglomerados de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC
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En términos absolutos, la industria es la rama que explica el mayor aumento en la ocu-
pación, mientras que en agricultura se produce la mayor destrucción neta. 

Gráfico 3. Participación de la rama en el total de ocupados por periodo. Total de Aglomerados.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Tabla 6. Ramas con mayor creación y destrucción de puestos de trabajo (primer trimestre 2025 respecto al 
cuarto trimestre 2024). Aglomerados de Entre Ríos.
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•	 Durante el primer trimestre de 2025, más del 75% de los trabajadores se ubican en 
establecimientos de carácter privado de los cuales la mayoría se ubican en empleo 
de menos de 6 trabajadores, se observa que respecto al cuarto trimestre se incre-
mentó el nivel de ocupados en microempresas en más de 5 puntos porcentuales. 
Al analizar la evolución de las empresas micro en el tercer trimestre de 2024 había 
38,9% de ocupados en este tipo de establecimiento y en este trimestre se ha supe-
rado el 45%.

•	 En sentido inverso, los establecimientos públicos vienen consistentemente dismi-
nuyendo su representación en el nivel de ocupados. Se observa el declive desde un 
24,5% de participación en el tercer trimestre de 2024 hasta alcanzar un 22,6% en el 
primer trimestre de 2025.

•	 En el siguiente gráfico se observa una importante caída en los aglomerados de la 
Provincia en el número de ocupados de todos los tipos de establecimiento con 
excepción de las empresas privadas micro. Estas muestran un importante dinamis-
mo desde el cambio de gobierno, con un incremento de 24 puntos porcentuales 
respecto del cuarto trimestre de 2023. Este fenómeno es el reflejo del aumento del 
cuentapropismo que se verá claramente en la siguiente sección.

•	 Como contraparte las grandes empresas se encuentran la mayor variación negati-
va de toda la serie: perforaron el mínimo registrado el segundo trimestre de 2017  
llegando en el primer trimestre de 2025 a una caída de 35 puntos porcentuales 
respecto al período base. 

6. Desempeño por tipo3  de establecimiento.

Gráfico 4. Participación por tipo de establecimiento en el total de ocupados. 1er trimestre  de 2025. 
Aglomerados de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

3  Definimos como pequeños establecimientos aquellos que tienen hasta 5 ocupados, las PyMEs aquellas que tienen 
hasta 40 ocupados en el establecimiento y las grandes las que tienen más de 40 ocupados.
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•	 En el total de aglomerados, si bien la creación es baja los establecimientos priva-
dos de todos los tipos muestran una leve creación de puestos respecto del cuarto 
trimestre de 2023. Sólo los puestos en establecimientos públicos se retraen y en 
forma mucho más significativa que lo observado en la Provincia. Esta importante 
caída en la ocupación en establecimientos públicos explica la reducción global de 
la ocupación comparada con el período base.

Nota: No se analiza la evolución de los ocupados que no responden al tamaño de la em-
presa ni los ocupados en otros establecimientos (ni públicos ni privados).

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Gráfico 5. Variación en el número de ocupados por tipo de establecimiento expresado como nú-
mero índice (4to trim 2023=1). Aglomerados de Entre Ríos.

•	 En la misma línea, la variación del nivel de ocupación en establecimientos públicos 
registrada en el último trimestre alcanzó también su mínimo en la serie, con una 
disminución de 10 puntos porcentuales respecto del cuarto trimestre de 2023.

•	 Por último, las PyMEs presentan una fuerte caída el último trimestre, en contraposi-
ción a la importante mejora registrada en el cuarto trimestre de 2024.



14

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Gráfico 6. Variación en el número de ocupados por tipo de establecimiento expresado como nú-
mero índice (4to trim 2023=1). Total de aglomerados.

Gráfico 7. Participación de la rama en el total de ocupados (ramas con más del 5% de ocupados). 
Primer trimestre de 2025. Comparación Aglomerados e Entre Ríos y Total de Aglomerados.

Nota: No se analiza la evolución de los ocupados que no responden al tamaño de la em-
presa ni los ocupados en otros establecimientos (ni públicos ni privados).

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC
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Tabla 7. Comparación de las Tasas de no registro y asalariazación por aglomerado.

Gráfico 8. Variación de la tasa de no registro por rama de actividad.

7. Análisis por categoría ocupacional.

Tasa de no registro y asalarización. Evolución y comparación a nivel de aglomerados 
y nacional.

•	 En el primer trimestre se produce una leve caída en el no registro en la Provincia 
acompañada de una significativa desasalarización. Esto se vincula a lo que se verá 
más adelante: se destruyen posiciones asalariadas (principalmente no registradas 
pero también registradas) y aumenta significativamente el número de trabajadores 
por cuenta propia. Este proceso es especialmente relevante en el último trimestre 
en Concordia, aunque si tomamos en cuenta los dos últimos trimestres, el aglome-
rado Gran Paraná ha experimentado un significativo proceso de desalarización(-5,4 
pp de participación de los trabajadores asalariados).

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

•	 Si bien se produce una caída en la tasa de no registro, este viene creciendo signi-
ficativamente en la mayoría de las ramas de actividad. Sólo una reducción del no 
registro en la industria, la construcción y en la enseñanza explican el cambio global.
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Notas: En el último trimestre el mayor porcentaje de trabajo no registrado se observa 
en el sector del empleo doméstico (79%), seguido por la agricultura (76%) y la cons-
trucción (con 62% de trabajo no registrado muestra valores próximos a los históricos).
Se produce un muy muy fuerte incremento en el no registro en transporte (62% en 
el último trimestre). En el comercio el no registro viene creciendo sistemáticamente 
(41%).

Tomando la situación promedio desde el cambio de gobierno se observa una importan-
te expansión del no registro en la agricultura, el transporte, la hotelería y gastronomía, 
en el empleo doméstico y en otras ramas. También es significativo el aumento en el no 
registro en la rama de salud, que tradicionalmente muestra bajos niveles de no registro.

Estructura del Empleo por categoría ocupacional.

•	 En este apartado analizamos la estructura del empleo por categoría ocupacional e 
incorporamos algunos criterios que permitan dar cuenta de la calidad de las ocu-
paciones.

•	 Las ocupaciones que están asociadas a peores condiciones laborales4 (Asal. No re-
gistrados, TFSS y CP no calificados5) representan un 47,5% de los ocupados. 

•	 Respecto del trimestre anterior se produce un importante incremento de los cuen-
tapropistas profesionales (+5%) y una pérdida de puestos asalariados registrados 
(-7%) y no registrados (-9%) y de cuentapropistas no profesionales (-2%)  

Gráfico 9. Participación por categoría ocupacional en el total de ocupados. Cuarto trimestre de 
2024. Aglomerados de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

4  En aspectos como estabilidad, acceso a derechos y protecciones laborales y nivel de ingresos.
5  En este punto se divide a los trabajadores por cuenta propia en profesionales y no profesionales según si hayan ob-
tenido culminado o no estudios superiores o universitarios.
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Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

•	 Los asalariados registrados vienen teniendo un continuo descenso. Perdieron 10 
pp aproximadamente desde los valores promedios vigentes previamente al cambio 
de gobierno. En compensación los cuentapropistas no profesionales aumentaron 6 
pp, los cuentapropistas profesionales aproximadamente 1,5 pp y los asalariados no 
registrados 3 pp (si bien su participación aumentó ya en el período posterior a la 
pandemia y previo al cambio de gobierno).

•	 En el gráfico puede apreciarse que en los últimos trimestres se ha acelerado la 
pérdida de puestos asalariados registrados y del incremento de las ocupaciones 
cuentapropistas profesionales y no profesionales.

•	 Desde el inicio de la serie se ha reducido en un 20% los puestos asalariados regis-
trados. Los cuentapropistas profesionales prácticamente se duplicaron, los no pro-
fesionales aumentaron casi un 50% y los trabajadores no registrados aumentaron 
un 25%.

•	 Desde el cambio de gobierno (4to trimestre de 2023) han perdido participación 
tanto asalariados registrados (-17 %) como asalariados no registrados (-13%). Los 
cuentapropistas profesionales fueron el grupo que más creció en relación a su ta-
maño inicial (+71%) seguido por los cuentapropistas no profesionales (+32%) 

•	 Si observamos las tendencias a nivel nacional vemos que son los mismos grupos 
los que han mostrado mayor y menor dinamismo a mediano plazo (desde 2016). 
Al igual que en Entre Ríos, las ocupaciones cuentapropistas calificadas son las que 
vienen teniendo el mayor dinamismo, y si bien el empleo asalariado no ha retro-
cedido si crecimiento ha sido mínimo (6% en todo el período). Desde el cambio 
de gobierno a nivel nacional todas las categorías analizadas disminuyen el nivel 
de ocupación, excepto los cuentapropistas no calificados que aumentan 3%. Los 
asalariados registrados son la categoría que más disminuye (-4%), seguidos por 
cuentapropistas registrados y asalariados no registrados (-2% ambas categorías) 

Gráfico 10. Índice de ocupación por categoría ocupacional suavizado con promedio móvil de 4 
trimestres (promedio parcial en los trimestres). 2T 2016- 1T 2025. Aglomerados de Entre Ríos. 
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Gráfico 11. Índice de ocupación por categoría ocupacional. 2T 2016- 1T 2025 Total de Aglomerados.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

8. Evolución de los ingresos reales4

4  Medidos a partir de los ingresos de la ocupación principal.

•	 El siguiente gráfico muestra un leve crecimiento de los salarios reales en los aglo-
merados de la Provincia, con un crecimiento del 2% en el último trimestre. De esta 
forma el salario real alcanza un valor similar al del primer trimestre de 2023, con 
lo que se estaría estabilizando en valores próximos a los existentes en el período 
previo a la devaluación de fin de 2023. 

•	 Respecto al comportamiento de los aglomerados de Gran Paraná y Concordia, por 
segundo trimestre consecutivo ambos aglomerados tienden a converger en sus 
ingresos promedio

•	 Con relación al total de aglomerados, Los ingresos en la Provincia acumulan 6 tri-
mestres evolucionando a menor nivel que el total nacional. En consecuencia, se ha 
ido agrandando la brecha con los ingresos promedio, que en el 3er trimestre de 
2023 era del 2% y en el 1er trimestre de 2025 alcanza el 26%.
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Gráfico 12. Evolución de los ingresos medios reales de la ocupación principal en los aglomerados 
de la Provincia de Entre Ríos (precios de marzo de 2025). Comparación interaglomerados y con 
el total de aglomerados.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

•	 En el último trimestre la recuperación se explica por una mejora en los ingresos de 
trabajadores no registrados y de los no asalariados, mientras que privados registra-
dos y trabajadores de establecimientos públicos mantienen los ingresos reales en 
este trimestre. 

•	 En una mirada de mediano plazo los salarios de empleados públicos están un 33% 
por debajo de los máximos (1er trimestre 2017) y los privados un 20% (comparando 
primeros trimestres) 
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Gráfico 13. Evolución de los salarios medios reales por tipo de ocupación en los Aglomerados de 
Entre Ríos (precios de marzo de 2025).

Gráfico 14. Evolución de los ingresos en comparación con el salario privado registrado. Aglomera-
dos de Entre Ríos y Total de Aglomerados. 2do trim 2016-1er trim 2025.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

•	 Como consecuencia de lo anterior se revierte la tendencia observada en los últimos 
trimestres de mejora de la situación relativa de los asalariados privados registrados 
respecto de los otros grupos (con excepción de los asalariados públicos que man-
tienen el valor del salario relativo)
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