— En la ciudad de Parana, capital de la provincia de Entre Rios, a los trece dias del mes de agosto
del afio dos mil veinticinco, siendo las 14:00 horas, en la sede de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional de Entre Rios, se constituye el Jurado, designado por Resolucién"C.D."
N9112/25(PDF 39) que entendera en el concurso de antecedentes y oposicion para proveer un
cargo de Profesor/a categoria Adjunto Dedicacion Simple, con caracter Ordinario, para desempefiar
funciones de docencia, investigacion y extension en la unidad curricular Cuentas Nacionales de la
Licenciatura en Economia, que se tramita bajo EXP_FCECO-UER 0706/2024..........cccccooereriiiennninnnnennns
— Se encuentran presentes German Andrés Orsini por el Claustro Docente, Manuel Ignacio
Quirogapor el Estamento GraduadosyAlejo Salles como representante estudiantil. Mediante la
modalidad virtual, utilizando las herramientas del paquete GSuite (Meet y Gmail), se conecta
remotamenteAdolfo Javier DE LA ROSA y Germéan Roberto Rollandi completando el Jurado Docente.
Participa de las deliberacionesCarlos Maria Retamar, nominado veedor docente institucional por
Resolucién "C.D." N9112/25(PDF 39).

— Se deja constancia que la Asociacion Gremial de Docentes Universitarios (AGDU) no ha
designado veedor gremial, en virtud de lo dispuesto en el Articulo |19, Capitulo Il del Convenio
Colectivo para los Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales, homologado mediante
Decreto 1246/15, habiendo sido notificados fehacientemente de la sustanciacion de este concurso.-

— No existiendo otras cuestiones previas, el Jurado dictamina, respecto de quienes sepostulany se
presentan a concurso en esta instancia, segun lo establecido en las Resoluciones N9s. "C.D." 347/24
(PDF 13)conforme al Régimen de Llamado a Concurso para la Provision de Cargos de Profesores y
Profesoras con caracter Ordinario en las categorias Titulares, Asociados y Adjuntos -Anexo |,
Ordenanza "C.S." N9 500-, lo siguiente:

a) VALORACION DE ANTECEDENTES.

b) VALORACION DE LA OPOSICION: Clase Publica: acerca del tema sorteado (PDF 51): "Unidad 5.
Punto 2: Matrices de Contabilidad social e indicadores socioecondmicos asociados a las Cuentas
Nacionales. Indicadores per capita. Indicadores de la distribucion del ingreso. Indicadores del
mercado laboral. Indicadores de Pobreza. Estimaciones en Argentina'® Entrevista.

-— Aspirante: Victoria Beatriz LAMBRUSCHINI

Antecedentes: Licenciada en Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas - Universidad de

Buenos Aires (2004); Especialista en Desarrollo Industrial Sustentable y Tecnologia de la Facultad de

Ciencias Econdmicas - Universidad Nacional de Entre Rios (2021);Magister en Desarrollo

Socioeconomico de la Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad Nacional de Entre Rios (2024).

Ha realizado capacitaciones extracurriculares que profundizan su formacion académica, de

docencia, investigacion y consultoria en areas tematicas de Economia, Historia Econémica, Finanzas

Publicas, Historia del Pensamiento Econdmico y Contabilidad Nacional. Posee conocimiento nivel

intermedio de idioma inglés, italiano y francés y nivel béasico de aleman y ruso. Actualmente se

desempefia en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Entre Rios como

Profesora Adjunta a cargo de la catedra "Cuentas Nacionales" (2019-act) y Profesora Adjunta de

"Historia Social Argentina" en la Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion Publica

(2014-act.). Registra antecedentes docentes en la misma unidad académica como Profesora

Adscripta de "Historia Econdmica y Social" (2012-2016) y de "Historia Social Argentina" (2014-

2016);Profesora Titular de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Negocios Internacionales de

"Historia Social Argentina" (2013-2015) e "Historia Econdmica y Social General" (2014-2016)" y

Profesora Titular de "Historia Argentina y Pensamiento Cientifico" para la Tecnicatura en Gestion

1



Universitaria - Rectorado UNER (2018). También se desenvuelve como Profesora de Economia en la
Facultad de Humanidades, Arte y Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma de Entre Rios (2016-
act.). De 2003 a 2006 fueAyudante de segunda en "Historia del Pensamiento Econdémico" en la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires. Dictd un Seminario sobre
Politicas Puablicas - Ministerio de Hacienda (2009-2010) y el curso "Analisis del Presupuesto Publico"
(2021-act.).Se desenvuelve como Jefe de Trabajos Practicos PID (2014-act.), Co-directora PID (2017-
act.) e Investigadora PID (2020-act.) en la Facultad de Ciencias Econdmicas - UNER, funciones todas
con caracter ad honorem. También se desempefia como Investigadora ad honorem PIDIN (2020-
act) en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales - UADER. Co-directora (2017-2019) e
Investigadora (2014-2016) en Proyectos de I+D.Ha participado en eventos CyT como panelista y
expositora durante 20 afios.Ha publicado articulos. Consultora en convenios para la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Entre Rios. Directora de formacion académica en
UADER y UNER.

Clase Publica: Ubica el tema dentro del programa, la clase fue clara y abordé adecuadamente el
tema sorteado, utilizd el pizarron y una presentacion mediante powerpoint. En la clase no realizd
preguntas sobre si se entendian los temas desarrollados, en general la exposicién no fue orientada
hacia los alumnos, utiliz6 mas tiempo del asignado por reglamento (55 minutos), no brido ejemplos
sobre datos concretos de los indicadores de empleo, desigualdad, pobreza e ingreso para Argentina
en el momento en que desarrollaba los conceptos. No relaciond la clase con los materiales del
campus virtual de la materia.

Entrevista: Antes la pregunta realizada sobre cambios en los contenidos o adecuaciones a las
nuevas tecnologias y la virtualidad, explico que le parece importante incorporase en algunas
cuestiones, pero no explicito un enfoque distinto al que ya estad en el programa vigente. El resto de
las cuestiones fueron respondidas adecuadamente.

— Aspirante: Hernan Alejandro ROITBARG

Antecedentes:Licenciado en Economia (2017) en la UNL, Doctor en Desarrollo Econémico de la
Universidad Nacional de Quilmes (2020) en la UNQ yEspecialista en Big Data (2020) de la
Universidad Auténoma de Barcelona UAB. Ha realizado capacitaciones extracurriculares que
profundizan su formacion. Posee conocimiento nivel avanzado de idioma inglés y bésico de
portugués. Posee experiencia en Investigacion cientifica sobre asuntos de la Teoria Econdmica y
probleméticas actuales del desarrollo, dominio de algebra, técnicas estadisticas y computacionales
aplicadas a la obtencién de indicadores de comercio internacional, estructura econémica y precios.
Cuenta con antecedentes docentesuniversitarios. Actualmente se desempefia como Jefe de
Trabajos Practicos en Economia y Desarrollo (2021-act.) y en la Facultad de Ciencias Econdmicasde
la UNL y como Profesor Titular en microeconomia de la Universidad Catdlica de Santa Fe (UCSFE)
(2023-act.). fuelefe de Trabajos Practicos en Matematica como Lenguaje (2020-2023), Profesor en
Economia y Desarrollo (2021-2022), y en Seminario de Economia Politica (2021-2022)Adscripto
junior (2017-2018) y (2019-2020), Pasante en Practica Académica Interna en Docencia(2010-2011),
Pasante Interno en Investigacién y docencia (2012-2015), Ayudante (2015) Adscripto Junior (2019-
2020); todos ellos en la Facultad de Ciencias Econdmicasde la UNL. Fue adscripto en Docencia Tipo
1 (2014) en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la UNL. Fue Profesor Adjunto en
Fundamentos de Economia | (2021-2023) en la Facultad de Ciencias Empresariales de la UCEyS.
Dict6 el Curso en matriz insumo Producto, (2022) en la UNER y el curso Educacion Financiera (2022-
2023) en la Fundacion BITECH. Juradoy Director de tesina, trabajo final de grado y de tesina de
Maestriaen UNR y UNL, Investigador en Proyectos de 1+D financiados por CONICEF, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Provincia de Santa Fe, la UNL, la PICT- Agencia

2



Nacional de Investigacion e Innovacién, CONICYT, becario de Posgrado Doctoral (por el IHUCSO-
CONICET-UNL) y Posdoctoral, Becado por intercambio Internacional en dos oportunidades, y
Becado de Iniciacion a la investigacion todas ellas en la UNL. Ha sido evaluador de Trabajos en
Revistas de Diversos Organismos. Participd en algunas actividades de extension.Ha participado
como expositor en jornadas, Conferencias, Congresos, encuentro y conversatorio nacionales e
internacionales. Coautor y autor de libros, articulos y trabajos en eventos; ha publicado articulos en
revistas académicas y de especialidad. Fue premiado con una mencién Honorifica, en Tesis de
Doctorado en Economia Banco Central de la Republica Argentina (2021). Asesor, Consultor y
Asistente Técnico en el servicio SAT-D en UNER en 2022 y 2023.

Clase Publica:Ubicé el tema dentro del programa, la clase fue clara y abordé adecuadamente el
tema sorteado, us6é una presentacion mediante powerpoint. En la clase no realizd preguntas sobre
si se entendian los temas desarrollados, en general la exposicion no fue orientada hacia los
alumnos, utilizd6 adecuadamente el tiempo asignado por reglamento, brindo ejemplos sobre datos
concretos de los indicadores de empleo, desigualdad, pobreza e ingreso para Argentina en el
momento en que desarrollaba los conceptos. En la disertaciéon fue méas concisa y enfocada a
principales conceptos Utiles en practica laboral.

Entrevista: Antes la pregunta realizada sobre cambios en los contenidos o adecuaciones a las
nuevas tecnologias y la virtualidad, planteo siguiendo su propuesta académica presentada, un
enfoque innovador incorporando herramientas como el software R o Python para realizar
actividades préacticas de cada una de las unidades mediante lo que denomind "un laboratorio de
datos". También la la propuesta académica acoto los temas y los vinculo mas a la practica laboral. El
resto de las cuestiones fueron respondidas adecuadamente...........cccccvvveieit ceieresesiese e

— Se deja expresa constancia que se valord la totalidad de los antecedentes incluidos en las
actuaciones correspondientes, destacdndose en esta acta los que se consideraron maés relevantes a
los efectos del puntaje asignado y en relacion con la materia.
— Del analisis de los antecedentes, propuesta académica, prueba de oposicion y entrevista, y
segun las pautas de evaluacidbn observadas, este Jurado otorga, por unanimidad, el siguiente
puntaje:

Aspirante: Victoria Beatriz LAMBRUSCHINI:25 puntos por antecedentes y 55puntos por propuesta
académica, prueba de oposicion y entrevista, totalizando 80puntos.
Aspirante: Hernan Alejandro ROITBARG:20 puntos por antecedentes y 65puntos por propuesta
académica, prueba de oposicion y entrevista, totalizando 85 puntos.
— Por lo anteriormente evaluado, este Jurado, por unanimidad, afirma que quienes se postulan
califican para el cargo objeto del concurso; establece el siguiente orden de méritos.ie) Hernan
Alejandro ROITBARG y 29)Victoria Beatriz LAMBRUSCHINI, y propone a quien ocupa el primer lugar
para cubrir el mismo.

—-Consultadoel Veedor Docente, manifiesta que todas y cada una de las etapas relatadas en la
presente se cumplimentaron conforme lo establece el reglamento de concursos ordinarios aplicable
a esta convocatoria.
— No siendo para més, a la hora 18:00del dia antes sefialado, se cierra el acta firmando los
miembros del juradopresentes en la sede de la unidad académica -conforme lo previsto en el




Articulo 14 dltima parte, inciso d), Anexo Il, Ordenanza "C.S." N"SOO- y el Veedor Docente para
constancia.--

Manuel Ignacio QUIROGA German Andrés ORSINI
Jurado Graduado Jurado Docente Jurado Estudiantil

Carlos Maria Retamar
Veedor Docente



Parand, 22 de Octubre de 2025

Ref. EXP_FCECO-UER: 0706/2024
Ampliacién de Dictamen
Sr.
Decano de la
Facultad de Ciencias Economicas,
Cr. Sebastian Pérez
S / D

Visto la Resolucion "C.D." N° 387/25, fechada en la ciudad de Parand el dia 03 de octubre de 2025,
solicitando ampliacién del dictamen emitido el dia 13 de agosto de 2025, en el concurso de antecedentes y
oposicion, aprobado por Resolucion "C.D." N° 347/24, dispuesto para proveer un cargo de Profesor/a categoria
Adjunto con Dedicacién Simple, con caracter Ordinario, para desempefiar funciones de docencia, investigacion y
extension en la unidad curricular Cuentas Nacionales de la Licenciatura en Economia de esta Casa de Altos Estudios,
gue se tramita bajo EXP_FCECO-UER: 0706/2024, la totalidad de los miembros del Jurado actuante acuerdan el texto
de la ampliacion de dictamen que seguidamente se transcribe:

Del andlisis del descargo presentado por la aspirante respecto de los aspectos evaluados por este Jurado, se
desprende que varios de los elementos sefialados en su nota refieren a decisiones propias de la planificacion de la
clase que dio la docente, tales como el recorte tematico, la priorizacion de contenidos y la modalidad de abordaje de
los mismos dentro del tiempo reglamentario asignado para la clase de oposicion. En tal sentido, el dictamen original
ya habia sefialado que la decision de abordar la totalidad de los contenidos de manera general, sin un recorte
tematico que permitiera una exposicion mas focalizada y dinamica, no resulté la méas adecuada. Ello se reflej6 tanto
en la ausencia de pausas o instancias de interaccion con los estudiantes, como en la extension de la clase més alla
del tiempo permitido por el reglamento.
La falta de un recorte tematico y de una planificacion ajustada al tiempo asignado derivé en una clase lineal y
predominantemente expositiva, de caracter mas cercano a una conferencia magistral que a una clase universitaria
orientada a la ensefianza. En este punto, debe reiterarse que la definicién del alcance de los contenidos y del uso del
tiempo son decisiones pedagogicas que competen exclusivamente al aspirante, siendo el jurado evaluador de la
pertinencia de tales decisiones a la luz de los criterios establecidos en la normativa vigente.

En cuanto a la entrevista, las preguntas realizadas fueron idénticas para ambos aspirantes. La calidad y profundidad
de las respuestas constituyen también una decisién individual. En el caso de la aspirante Lambruschini, las
respuestas tuvieron un enfoque general, mientras que el otro postulante articulé sus respuestas en coherencia con
una propuesta académica que introdujo innovaciones metodoldgicas y tecnoldgicas, incluyendo la utilizacion de
software estadistico moderno (R, Python) y un enfoque practico orientado al trabajo con datos. Dicho enfoque no
s6lo acotaba los contenidos y los vinculaba con la practica profesional, sino que también resultaba congruente con la
necesidad de actualizar la materia en funcion de las nuevas demandas formativas y del perfil de egreso del
estudiante de la Licenciatura en Economia. Por ello, el jurado consider6 que dicha propuesta resultaba mas
pertinente e innovadora, tal como se consigné en el dictamen original.
En consecuencia, los argumentos presentados en la impugnacion no aportan elementos nuevos que modifiquen las
conclusiones ni el puntaje asignado en el dictamen inicial, el cual se sostiene en la valoracién integral de las
propuestas, las pruebas de oposicion y las entrevistas realizadas.

Atentamente.

Nombre y Apellido



